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คำนำ 

 

             ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนโดยวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงการทุจริต เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตมุ่งการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจ 

สอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญ

และ พบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายใน เพื่อป้องกันการทุจริต 

ของโรงเรียนปางมะหัน  เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ20ปีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น 

การต่อต้านการทุจริตและ ประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้าง

ความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริตตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำ

นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: 

ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดไว้  

  

                                  

โรงเรียนบ้านปางมะหัน 
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ส่วนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่
วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง                    
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้า
ที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป   
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรม  
ในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืนๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดัง
อีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนแลผลประโยชน์สว่นรวม(Conflict) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงาน 
 2. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต ในการปฏิบัติราชการ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 3. 
เพ่ือเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการป้องกันพฤติกรรมการในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้  
 

คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
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ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ 

ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือ 
เบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผล
ในทางบวกหรือทางลบก็ได้ผลกระทบทางลบ เรียกว่า 
ความเสี่ยงผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 
อย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น 

ตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 
2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)  

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นก
ระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่งไม่ว่าการนั้น 
ชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่  
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
      โรงเรียนบ้านปางมะหันดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่ 
เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission)วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 
ขั้นตอน ดังนี้  
      1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
      2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน    
      3. วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน            
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ                    
ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง      
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
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          1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 

         
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานกำกับดูแลมีองค์กรตรวจส

อบความเสียหาย 
4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและเสนอข่าวสาร 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและถูกตั้งคำถามในการทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพึงบุคลากรภายในหน่วยงาน 

มีคนร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ปรากฎ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
     ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง             

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง                       
ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 
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3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก                     

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
          

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)                  
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ย
ง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษ
ณ์ 

สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 
ปานกลาง (Medium)   4-8   คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง 

แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 

ระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเ
มิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร                            
โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน                     
อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่า                
จะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยง                    
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ               
เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่ อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้น                 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ  
ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงาน 
เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ของโรงเรียนบ้านปางมะหัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต จึงนำเสนอประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ที ่ แหล่ง 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกาส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเ
สี่ยง 

1 โครงการอา
หารกลาง 
วัน 

อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะ
และแบบรูปรายการวัสดุของผู้จั
ดจำหน่ายหรือผู้รับจ้างที่ต้องกา

1 
 

1 1 (1) 
ต่ำ 



7 
 

ที ่ แหล่ง 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

Likelihood 
โอกาส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเ
สี่ยง 

 รจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือหรือใกล้เคีย
งกับผู้ประกอบการรายใดรายห
นึ่ง 
อาจมีการตรวจรับพัสดุที่ไม่ได้ต
รวจสอบอย่างแน่ชัดเพ่ือสะดวก
และง่ายต่อการดำเนินงาน 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ำ 

2 การจัดซื้ออุ
ปกรณ์การเ
รียน 

อาจมีการจัดทำราคากลาง 
ในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ
จัดจ้างให้ตรงหรือใกล้เคียงกับผู้
ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

3 ด้านการบริ
หารงานบุค
คล 

อาจมีช่วยเหลือผู้เข้าสอบสอบสั
มภาษณ์บุคคลในตำแหน่ง 
นักการภารโรง ประจำปี 
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

 
จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนบ้านกลาง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ำ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

วิธีการ หมายถึง วิธีแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด 
และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย  
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)                     
มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  

 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจ
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่
างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิ
ผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตไ
ด้  

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง        

การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหาร 
ความเสี่ยง                 
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า   
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือ                           
ปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อม                           
ที่เปลี่ยนแปลง ไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนบ้านปางมะหันจึงได้กำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงแสดง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
1.1 โครงการอาหารกลางวัน  
    
1)อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะและแ
บบรูปรายการวัสดุของผู้จัดจำหน่ายหรือ
ผู้รับจ้างที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือหรื
อใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายห
นึ่ง 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1.จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียนและ
กรรมการทุกฝ่าย 
2.สร้างความตระหนักรู้ในการดำเนินการจัดซื้อที่
ถูกต้องตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดคุณ 
ลักษณะเฉพาะและขอบเขตงาน(TOR)อย่างถูก 
ต้องเหมาะสมโดยไม่เอ้ือหรือใกล้เคียงกับผู้ประ 
กอบการรายใดรายหนึ่ง 
4.เปิดเผยคุณลักษณะและแบบรูปรายการของผู้ 
จัดจำหน่ายหรือผู้รับจ้างและวิธีการคัดเลือกต่อ 
สาธารณะ 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน
ได้จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของ 
โรงเรียนและกรรมการทุกฝ่ายได้ 
รับทราบมีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะและขอบเขตงาน (TOR) 
และเปิดเผยคุณลักษณะและแบบรูปราย
การของผู้จัดจำหน่ายหรือผู้รับจ้างและ 
วิธีการคัดเลือกต่อสาธารณะโดยยึดแนว
ทางการดําเนินงานโครงการสนับสนุนค่า
ใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 

อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรใน 
การป้องกันและปราบปราม การทุจริต 
และสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต 
ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 
ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ไม่ที่เอ้ือหรือใกล้เคียงกับผู้ 
ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

     
2)อาจมีการตรวจรับพัสดุที่ไม่ได้ตรวจ 
สอบอย่างแน่ชัดเพ่ือสะดวกและง่ายต่อก
ารดำเนินงาน 

1 1 1 1.สร้างความตระหนักรู้ในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ให้กับบุคลากรเพ่ือป้องกันการละเว้นหรือละเลย 
การตรวจรับพัสดุ 
2.จัดทำคำสั่งและรายละเอียดพร้อมสื่อสารทำ 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน
ได้สร้างความตระหนักรู้ให้กับบุคลากรใน
การป้องกันการทุจริต 
และสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต 
ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

ความเข้าใจกับครูในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่งครัด  

รวมถึงจัดทำคำสั่งและรายละเอียดพร้อม
สื่อสารทำความเข้าใจกับครูในโรงเรียนที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่ง
ครัด ส่งผลให้ 
โรงเรียนมีการตรวจรับพัสดุที่ถูกต้อง 
ตรงตามที่กำหนด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ไม่มีการกระทำ
ที่นอกหนือจาก 
ระเบียบหรือเกี่ยวที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1.2  การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน  
    
อาจมีการจัดทำราคากลางในการจัดหา 
พัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจ้างให้ตรงหรือ 
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดราย 

1 1 1 1.สร้างความตระหนัก 
ปลูกจิตสำนึกให้กับบุคลากร  
2.กำหนดนโยบายและมาตรการใน                  
การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการ 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน
ได้กำหนดนโยบายและมาตรการในการ 
จัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำ 
การจัดซื้อจัดจ้างโดยมีแนวทางการดํา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

หนึ่ง จัดซื้อจัดจ้าง เนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน 
การจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน 
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร้างความตระ 
หนักให้กับบุคลากรในการป้องกัน 
การทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการ
ทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 
ส่งผลให้ไม่มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่กำหนดคุณลักษณะที่ตรงหรือใกล้เคียง
กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
 
 
 

2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L 
 

I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

    
อาจมีช่วยเหลือผู้เข้าสอบสอบสัมภาษณ์
บุคคลในตำแหน่ง นักการภารโรง 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตใน              
การคัดเลือกสอบสัมภาษณ์ 
2. จัดทำเกณฑ์ ตัวชี้วัด 
และประเด็นการพิจารณา 
และเกณฑ์การสัมภาษณ์โดยละเอียด 
3.จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ในทางลับโด
ยต้องไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน
สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรใน 
การป้องกันการทุจริตและสร้างมาตรการ
และค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริตและมี 
มาตรการป้องกันการทุจริตในการคัด 
เลือกสอบสัมภาษณ์ มีการจัดทำเกณฑ์ 
ตัวชี้วัด และประเด็นการพิจารณา 
และเกณฑ์การสัมภาษณ์ที่ละเอียดและ 
จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ใน 
ทางลับโดยไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 
ส่งผลให้ไม่มีการทุจริตหรือช่วยเหลือผู้ 
เข้าสอบแต่อย่างใด โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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คณะทำงาน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
   

   1.นายดนัยวัฒน์   มณี           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางมะหัน      ประธานคณะทำงาน  
   2.นายยุทธพงษ ์  สุยะ            คร ู                       คณะทำงาน 
   3.นายภัทรพล  ศรีผาย     คร ู                       คณะทำงาน 
   4.นางสาวสุดา พรมตา     คร ู                   คณะทำงาน 
   5.นายภูมินทร์ แสงสร้อย     คร ู                    คณะทำงาน 
   6.นายสหัสวรรษ ศักภิวัล     ครูผู้ช่วย                    คณะทำงาน 
   7.นางสาวชลธิชา เขื่อนปัญญา    ครูผู้ช่วย                     คณะทำงาน       
   8.นางสาวภัณฑิรา ยอดคีรี      ครูผู้ช่วย                       คณะทำงาน    
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โรงเรียนบ้านปางมะหัน 
ตำบล เทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด เชียงราย 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 


