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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
Executive Summary 
 
 โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ ฉบับนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ 
คือ ๑) เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนบ้านปางมะหัน ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๗ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดเอกภาพเชิงนโยบายของ
การปฏิบัติงาน ๒) เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ รายจ่าย ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๗ ของโรงเรียนในภาพรวมและ ๓) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับของโรงเรียน นำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ ให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนครั้งนี้ คือ 
 ๑. ส่งเสริมและปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษาและอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
 ๒. พัฒนานักเรียนด้านวิชาการเต็มศักยภาพสู่ความเป็นสากล 
 ๓. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 ๕. ปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 ๖. ส่งเสริมโรงเรียนเป็นศูนย์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 การดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำ
แผนการประสานขอข้อมูลทางการศึกษาและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องทุกหน่วยงานบริหารของโรงเรียน การวิเคราะห์
ข้อมูลจัดทำภาพรวมสภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) ของโรงเรียนโดยการเสวนา ระดมความ
คิดเห็นจากคณะครู ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) เพื่อกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนา
การศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ และตัวชี้วัด) รวมทั้งการประชา
พิจารณ์ โดยกำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดจนการนำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
 

  



สาระสำคัญของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

หลักการและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาเป็นการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับโรงเรียน ภาน
ใต้โครงสร้างของระบบบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีการจัดระบบบริหารจัดการเป็น ๔ ส่วนงานบริหาร คือ ๑) งาน
บริหารวิชาการ ๒) งานบริหารบุคลากร ๓) งานบริหารงบประมาณ และ ๔) งานบริหารทั่วไปเป็นหน่วยงาน
บริหารที่สำคัญระดับโรงเรียนภายใต้เงื่อนไขของการสร้างระบบบริหารจัดการที่เรียกว่า Single Command 
เพื่อเสริมสร้างเอกภาพในเชิงบริหารให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เป็นประการสำคัญที่เน้นยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี
สนองต่อนโยบายการจัดการศึกษาทุกระดับซึ่งพร้อมจะขับเคล่ือนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติมุ่งสู่บริบทแห่งความเป็น
สากล รวมทั้งมุ่งสู่การสร้างสังคมของความเป็น ASEAN และก้าวสู่สังคมไทยในยุคที่ ๔ ที่เรียกว่า Thailand 
๔.๐ 

แนวคิดพื้นฐานในเชิงยุทธ์ศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 ๑. การใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการหลักในการบริหารจัดการ โดยใช้แผนยุทธศาสตร์เป็น
เครื่องมือหรือตัวเชื่อมโยงองค์ประกอบหรือปัจจัยอื่น ๆ ของระบบบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุผลตามท่ีคาดหวังไว้ 
 ๒. การระดมสรรพกำลังในการร่วมวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาโรงเรียน โดยทุกฝ่าย
งานบริหารสามารถนำเอากรอบแนวคิดกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาในแผนพัฒนาไปใช้ในการออกแบบและ
พัฒนาการจัดการศึกษาหรือระบบบริหารท้ังระบบ 
 ๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็นวิธีการที่โรงเรียนสามารถเลือกใช้เป็นยุทธศาสตร์หลักของ
การพัฒนาองค์การของโรงเรียนเพื่อครอบคลุมระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งระบบทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา มุ่งเน้นสู่การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 ๔. การใช้วิธีการวิจัยและพัฒนารวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การสื ่อสารและการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ที ่ม ีความสำคัญและจำเป็นเร่งด่วนต่อกระบวนการเชื ่อมต่อ
องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕. การสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของโรงเรียน โดยยึดหลักแห่งการสร้างธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ในองค์การภายใต้กรอบแนวคิดและวิธีการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) มาใช้ท้ังระบบเพื่อนำองค์การทางการศึกษาในพื้นท่ีมุ่งสู่ความเป็นสากลบน
พื้นฐานของความเป็นไทยได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
 
  



สภาพบริบทที่เก่ียวข้องกับพื้นที่ 

 ๑. บริบททางสังคมของโรงเรียน เป็นโรงเรียนท่ีต้ังในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3จุดท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ชายแดนภาคเหนือตอนบนซึ่งเป็นจุดแข็ง
ที่เอื้อประโยชน์ในเชิงยุทธศาสตร์ด้านการคมนาคมขนส่งการค้าชายแดนและการท่องเที่ยวที่ผ่านในบริเวณ
พื้นที่ไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน (พม่า ลาว จีน) สภาพพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ภูเขาสูงสลับกับพื้นที่ราบแถบเชิงเขา
อาชีพหลักของประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมและมีอุตสาหกรรมครัวเรือนทั้งขนาดกลาง
และขนาดเล็กจากผลผลิตทางการเกษตรนำมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปที่สำคัญเช่นเสื ่อกกผลิตภัณฑ์
กระดาษสา ผลิตผ้าเส้ือผ้าเครื่องนุ่งห่มดอยตุง ผ้าปักชาวเขา ผลิตภัณฑ์ชา และมีการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิง
นิเวศน์หลายแห่ง สภาพทางเศรษฐกิจของพื้นท่ีและจังหวัดโดยรวมยังอยู่ในขั้นต่ำ ซึ่งรายได้ต่อหัวของประชากร
อยู่ในระดับที่ต่ำจากดัชนีบ่งชี้เกณฑ์เปรียบเทียบเฉลี่ยกับจังหวัดอื่น ๆ ในภาคเหนือตอนบน จุดแข็งในเชิง
บริบททางสังคมของพื้นที่ คือ ความเข้มแข็งของการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีเชิงอนุรักษ์และความศรัทธา
ด้านพระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชนชาวเชียงรายท่ีสืบทอดปฏิบัติกันมา 

๒. บริบทด้านการจัดการศึกษา โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
๓ และจังหวัดเชียงราย มีจุดแข็งในบริบทด้านการศึกษาในหลายด้าน เป็นจังหวัดท่ีมีการจัดการศึกษาท่ีดี แสดง
ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการด้านการศึกษาการจัดการศึกษาทุก ๆ ระบบที่ดำเนินไปอย่างมี
คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ โดยรวมประกอบด้วยการศึกษาในระบบ (Formal Education) การศึกษานอก
ระบบ (Non-formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ซึ่งในยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการศึกษาในแผนฉบับนี้ ได้มีการวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาในยุคใหม่ให้เกิดขึ้น
อย่างเข้มแข็ง อีกรูปแบบหนึ่งคือการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) ในการสร้างนักเรียนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์สภาพองค์การ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพองค์การเป็นสิ ่งที ่ม ีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่ง  ในการกำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน วิธีการสำคัญโดยการระดมพลังสมอง (Brain Storming) เพื่อ
ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการจัดการศึกษาโรงเรียนท่ีมุ่งตอบสนองนโยบายทุก
ระดับและคุณภาพผู้เรียน รวมถึงมุ่งสู่อนาคตที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ เทคนิคของการวิเคราะห์องค์การที่ใช้  คือ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) นำบทสรุปของการวิเคราะห์แต่ละด้าน
มาประสานเชื่อมโยงเหตุผลและความน่าจะเป็นของการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโรงเรยีน 
SWOT Matrix เป็นเครื่องมือการวิเคราะห์ 
 โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพองค์การและกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน (Roadmap and Development) กำหนดเป็นแผนปฏิบัติการจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (VISION) 
ภายในปี ๒๕๖๙ โรงเรียนบ้านปางมะหัน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ได้เรียนรู้ตามศักยภาพและมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา เป็นคนดี มีความกตัญญูกตเวที มีระเบียบวินัย และใส่ใจในงานอาชีพ อนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่นและมีคุณภาพชีวิตตามหลักอารยเกษตร สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วย “โคก หนอง นา แห่งน้ำใจและความหวัง” 



พันธกิจ (MISSION) 
๑. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๒. พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่นักเรียนและชุมชน 
๓. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
เป้าประสงค์ (GOALS) 

๑. ผู้เรียนมีทักษะ ความสามารถในการอ่าน เขียน และคิดคำนวณ 
๒. นักเรียนทุกคนมีการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้ รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
๓. ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เห็นคุณค่าในตนเอง

และสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างปกติสุข 
๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพ จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
๕. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจำวันได้ 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน

เทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  (Raising the bar) 
กลยุทธ์ที่ ๒ ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Moral and Ethics) 
กลยุทธ์ที่ ๓ ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงและลดความเหล่ือมล้ำ ผู้เรียนได้รับโอกาส 
กลยุทธ์ที ่ ๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา (Good Governance) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียนของโรงเรียนบ้านปางมะหัน มีดังนี้ คือ 

๑. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์    ๒. ซื่อสัตย์สุจริต 
๓. มีวินัย     ๔. ใฝ่เรียนรู้ 
๕. อยู่อย่างพอเพียง    ๖. มุ่งมั่นในการทำงาน 
๗. รักความเป็นไทย    ๘. มีจิตสาธารณะ 
๙. มีความกตัญญูกตเวที 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 

๑. การวางแผนยุทธศาสตร์   ๓. การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์ 
๒. การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ   ๔. ทบทวนเพื่อปรับแต่งยุทธศาสตร์ 
 
งบประมาณที่คาดว่าจะได้รับ 



โรงเรียนบ้านปางมะหัน คาดว่าจะได้รับงบประมาณ ในปีการศึกษา ๒๕๖๗ มีดังนี้ 

ท่ี รายการ งบประมาณ 
๑ เงินอุดหนุนรายหัว ๓๔๐,๑๗๐ 
๒ เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๘๕,๙๘๖ 
๓ เงินเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ (เครื ่องแบบ, อุปกรณ์การเรียน, 

หนังสือเรียน) 
๒๙๓,๒๓๗ 

๔ เงินรายได้อื่น ๆ (อปท. รายได้สถานศึกษา) ๗๙๖,๔๐๐ 
รวมประมาณการรายรับทั้งสิ้น ๑,๕๑๕,๗๙๓ 

 
  



ประมาณการงบประมาณจ่าย 
๑. เงินอุดหนุนรายหัว โรงเรียนดำเนินการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ จำแนกเป็นค่าใช้จ่ายส่วน
งบดำเนินการ ร้อยละ ๔๐ งบพัฒนาตามโครงการแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โรงเรียน จำนวน ๒๐ โครงการ คิด
เป็นร้อยละ ๖๐ สรุปได้ ดังนี้ 

ท่ี รายการ จำนวนเงินที่จัดสรร (บาท) 
หมวด งบอุดหนุนรายหัว (๓๓๒,๒๕๐ บาท) 
๑ งบบุคลากร - 
๒ งบดำเนินงาน  

๒.๑ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุสำนักงาน  
- ค่าวัสดุสำนักงาน ๑๐,๐๐๐ 
- ค่าจ้างถ่ายเอกสาร  

๒.๒ ค่าเบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พาหนะ (ค่าเดินทางไปราชการ) ๒๑,๐๖๐ 
๒.๓ ค่าซ่อมแซม บำรุงทรัพย์สิน ๑๖,๓๘๒ 

๓ งานพัฒนาตามนโยบายเร่งด่วน (งบสำรอง ฉุกเฉิน) ๑๗,๐๐๘ 
๔ ค่าสาธารณูปโภค 

๔.๑ ค่าไฟ 
 
๗๐,๐๐๐ 

 ๔.๒ ค่าโทรศัพท์  
 ๔.๓ ค่าอินเตอร์เน็ต  

๔.๔ ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง  
๕ งบลงทุน  

งบพัฒนาโรงเรียน  
รวมประมาณรายจ่าย รายการที่ ๑ - ๕ ๑๖๕,๕๑๒ (๔๐%) 
๖ โครงการตามแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ๒๐๔,๑๐๒ (๖๐%) 
รวมเป็นเงิน ๓๖๙,๖๑๔ 

๒. แผนงานหมวดค่าใช้เรียนฟรี ๑๕ ปีอย่างมีคุณภาพ เป็นเงิน ๒๙๓,๒๓๗ บาท จำแนกได้ ดังนี้ 
๒.๑ ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นเงิน   ๘๕,๙๘๖  บาท 
๒.๒ ค่าหนังสือเรียน   เป็นเงิน   ๑๐๒,๘๓๑  บาท 
๒.๓ ค่าอุปกรณ์การเรียน   เป็นเงิน   ๓๕,๙๒๐  บาท 
๒.๔ ค่าเครื่องแบบนักเรียน   เป็นเงิน   ๖๘,๕๐๐  บาท 

๓. แผนงานหมวดเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายรายได้อื่น ๆ เป็น ๗๙๖,๔๐๐ บาท 
๓.๑ เงินอุดหนุนโครงการอาหารกลางวันนักเรียน เป็นเงิน ๗๙๖,๔๐๐ บาท 
๓.๒ เงินรายได้สถานศึกษา (เงินรายได้อื่น ๆ)  เป็นเงิน  ................. บาท 

  โดยสรุปแล้ว ประมาณการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาการคุณภาพศึกษาตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๗ ใช้งบประมาณท้ังส้ิน ๑,๔๒๙,๘๐๗ บาท ทางโรงเรียนจะได้กำกับ ติดตาม                 การ
ดำเนินการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวมต่อไป  



คำนำ 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ ของโรงเรียนบ้านปางมะหันเป็นการวาง
แผนการดำเนินงานของโรงเรียน ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านปางมะหัน พ.ศ.๒๕๖๗ และ
มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เป็นเครื่องมือกำหนดผลสำเร็จของการดำเนิน งาน ตาม
ระบบงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเร ียน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน 
ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการทุกท่านและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๗ ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
โรงเรียนบ้านปางมะหัน 
 
  



สารบัญ 
 
 หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร  
ส่วนที่ ๑ บทนำ  
 ๑. ความเป็นมาและความสำคัญ  
 ๒. วัตถุประสงค์  
ส่วนที่ ๒ กฎหมาย แผน และนโยบายสำคัญที่เก่ียวข้อง  
 ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
 ๒. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๑๐  
 ๓. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐  
 ๔.  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๘๐)  

 ๕. แผนการปฏิรูปประเทศ  
 ๖. แผนพัฒนาเศรษฐกิจแสะสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐)  
 ๗. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  
 ๘. แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๗๐  
 ๙. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 ๑๐. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 ๑๑. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดเชียงราย  
 ๑๒. แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) ของสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ 
 

ส่วนที่ ๓ สภาพการจัดการศึกษา  
 ๑. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน  
 ๒. บทบาทและอำนาจหน้าท่ีของสถานศึกษา  
 ๓. บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา  

 ๔. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของโรงเรียน  
 ๕. สถานท่ีต้ัง  

 

 

 

 



สารบัญ (ต่อ) 

 หน้า 
 ๖. เขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน  
 ๗. ข้อมูลพื้นฐาน  
 ๘. สรุปผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา (ปีการศึกษา ๒๕๖๗)  
 ๙. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียน  
ส่วนที่ ๔ สาระสำคัญและทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  
 ๑. วิสัยทัศน์  
 ๒. พันธกิจ  
 ๓. เป้าประสงค์  
 ๔. กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา  
ส่วนที่ ๕ แผนงาน โครงการ งบประมาณแนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการ
กำกับติดตามและประเมินผล 

 

 - ประมาณการรายรับงบประมาณ  
 - ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ  
 - แนวทางการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ  
 - เงื่อนไขความสำเร็จ  
 - การกำกับติดตามและประเมินผล  
ภาคผนวก  
 - รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  
 - บันทึกเสนอคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน  
 - คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน  
 - รายงานการประชุมของคณะกรรมการจัดทำแผน  
 - บันทึกเสนอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  
 - รายงานการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 - หนังสือความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 - คณะผู้จัดทำ  

 
  



ส่วนท่ี ๑ 
บทนำ 
 
๑. ความเป็นมาและความสำคัญ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ จัดตั้งขึ้นจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๒ และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย พุทธศักราช 
๒๕๔๐ ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพุทธศักราช ๒๕๔๖กำหนดให้
การบริหารและการจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา โดยคำนึงถึงปริมาณสถานศึกษา จำนวน
ประชากร วัฒนธรรมและความเหมาะสมด้านอื่น และให้มีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพื่อทำ
หน้าที่ให้ การดำเนินการเป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี ้หรือ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ ๗ 
กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๖ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๑๐ กำหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องจัด
ให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๖๐ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๕๔ บัญญัติไว้ว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสอง
ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และคำสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๒๘/๒๕๕๙ เรื่อง ให้จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๕ ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ได้กำหนด
นิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๑๕ ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาปีที ่ ๖ หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.๓) หรือเทียบเท่า และให้
หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะห์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงได้มีการจัดทำแผนและดำเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในทิศทาง
ดังกล่าวโดยสอดคล้องตามนโยบายและแผนระดับชาติของรัฐบาลมาอย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิร ูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
การดำเนินงานของส่วนราชการบรรลุผลตามเป้าหมายและการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็น ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกับแผนระดับท่ี ๒ ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 โรงเรียนบ้านปางมะหัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ จึงได้ศึกษา
วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี ๑ และแผนระดับท่ี ๒ และแผนระดับที่ ๓ รวมถึงบริบทท่ี
เกี ่ยวข้อง เพื่อเป็นทิศทางในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบัติราชการ ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ที ่กำหนดร่วมกัน ในการขับเคลื่อนแผนสู ่การปฏิบัติได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูลท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 



รวมทั้งการรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศเข้าสู่ระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านปางมะหัน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ขึ้น 
 
๒. วัตถุประสงค ์

๒.๑ เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนบ้านปางมะหัน ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๗ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเกิดเอกภาพเชิงนโยบายของ
การปฏิบัติงาน 

๒.๒ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ ของ
โรงเรียนในภาพรวม 

๒.๓ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ในทุกระดับของโรงเรียนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้
การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

  



ส่วนท่ี ๒ 

กฎหมาย แผน และนโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง 

กฎหมาย แผน และนโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำปฏิบัติการของโรงเรียนบ้านปางมะหัน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
มีดังนี้ 

กฎหมายและแผนที่เก่ียวข้อง 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ ๖ เมษายน 
พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีบทบัญญัติไว้ในมาตรา ๕๔ รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 
 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพื่อ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนห้องถิ่น และภาคเอกชน เข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 
 รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว มี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการ และตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติด้วย 
 การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ 
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการดำเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการดูแล และพัฒนาตามรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้อง
ดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัด 
 
๒. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ 
 “...การศึกษา คือ ความมั่นคงของประเทศ การศึกษาต้องสร้างให้คนไทยมีทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง 
มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง เข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานทำ และมีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย...” 
๑. มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
 ๑.๑ ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
 ๑.๒ ยึดมั่นในศาสนา 
 ๑.๓ มั่นคงในสถาบันกษัตริย์ 
 ๑.๔ มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
๒. มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง - มีคุณธรรม 
 ๒.๑ รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด - ชอบ/ชั่ว – ดี 
 ๒.๒ ปฏิบัติแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม 
 ๒.๓ ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว 
 ๒.๔ ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 



๓. มีงานทำ - มีอาชีพ 
๓.๑ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชน
รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 
๓.๒ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็นและมี
งานทำในท่ีสุด 

 ๓.๓ ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพมีงานทำ จนสามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว 
๔. เป็นพลเมืองท่ีดี 
 ๔.๑ การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าท่ีของทุกคน 

๔.๒ ครอบครัว - สถานศึกษา และสถานประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็น
พลเมืองดี 
๔.๓ การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่น งานอาสาสมัคร งาน
บำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณสุข ให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอื้ออาทร 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่ง
กำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ประกอบด้วย ความอยู่ดี มีสุขของคนไทย และสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การ
พัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียม และความ
เสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาในช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคงเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดล้อม โดย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ๖ ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย ๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ๔) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ ๖) 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งในส่าวนที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานมี ดังนี้ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก) 

เป้าหมาย 
 ๑. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
๓. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงศตวรรษท่ี ๒๑ 
๔. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 



๓.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
เป้าหมาย 
 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมล้ำในทุกมิติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การลดความเหล่ือมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
๓.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (รอง) 
เป้าหมาย 
 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีทีผลกระทบต่อความมั่นคง 
๓.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
เป้าหมาย 
 ๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 ๒) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส 
๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาใน
ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 

 ๓) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
 
 
๔. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๘๐) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีได้มีการปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ ในการพัฒนาประเทศท่ีเป็น
ปัจจุบัน โดยจะมีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างบูรณาการ 
รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายให้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) มี ๒๓ ประเด็น 
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นองค์กรเจ้าภาพหลักในประเด็นท่ี ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ และ
เป็นองค์กรเจ้าภาพร่วม ในประเด็นท่ี ๑๑ ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ดังนี้ 
๔.๑ ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ ๑ คนไทยมีการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง
ตลอดชีวิต 
เป้าหมายที่ ๒ คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 



แนวทางการพัฒนา ๑) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ ๒๑ ๒) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้
เป็นครูยุคใหม่ ๓) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ๔) พัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและ ๕) สร้างระบบการศึกษา เพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และมีทักษะที่จำเป็น
ของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น แผนย่อยการตระหนักถึงพหุ
ปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
แนวทางการพัฒนา ๑) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา ๒) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อม การทำงานและ
ระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
เป้าหมายของแผนย่อย ประเทศไทยมีระบบข้อมูล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม พหุปัญญา เพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนา และการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 
 
๔.๒ ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และ
คุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
 
แผนย่อยการพัฒนาเด็ก ต้ังแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 
แนวทางการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษาที่มีคุณภาพเป้าหมายของ
แผนย่อย เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีการพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 
แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
แนวทางการพัฒนา การส่งเสริมการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
เป้าหมายของแผนย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รัก
การเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 

๔.๓ ประเด็นที่ ๑๗ ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 
การบรรลุเป้าหมาย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ มีระบบให้ความช่วยเหลือ
ผู้เรียน กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 
แนวทางการพัฒนา จัดให้มีระบบสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียน โดยเฉพาะผู้ท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
เป้าหมายของแผนย่อย มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ ความช่วยเหลือเป็น
พิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
๔.๔ ประเด็นที่ ๑ ความม่ันคง 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มข้ึน 



แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
แนวทางการพัฒนา พัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์วิถีชีวิต วัฒนธรรม ให้เกิดความ
สมานฉันท์ และรู้รักสามัคคี มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีคุณภาพตามมาตรฐาน และ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันยาเสพติดในกลุ่มเด็กและเยาวชน พัฒนากระบวนการระบบติดตาม ดูแล ช่วยเหลือ
กลุ ่มเด็กและเยาวชนที่มีปัญหายาเสพติด สร้างและพัฒนาระบบรองรับสนับสนุนการคืนเด็กดีสู ่สังคม 
เสริมสร้างมาตรฐานในการป้องกันและแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมาย เป้าหมายของแผนย่อย 
 ๑) ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น 
 ๒) ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ 
 
๔.๕ ประเด็นที่ ๑๐ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและมีความรักและภูมิใจ ในความเป็นไทยมากขึ้น  นำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทย มีความสุข และเป็นที่ยอมรับของนานา
ประเทศมากขึ้น 
แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ และการเป็นพลเมืองที่ดี 
แนวทางการพัฒนา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ ส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ และการเป็นพลเมืองท่ีดีแก่ผู้เรียน และบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง 
เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล ทั้งด้าน
สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม มีจิตวิญญาณท่ีดี เข้าใจในการปฏิบัติตน ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีข้ึน 
๔.๖ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ การบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต เป้าหมายของแผนย่อย 
ประชาชนมีวัฒนธรรม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 
๕. แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนการปฏิรูปด้านการศึกษา 
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ ๕ กิจกรรม โดยพิจารณา
ความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรี  มีมติเมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม พ.ศ.
๒๕๖๒ ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคล่ือนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ ๗ เรื ่อง ซึ ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 
๒๕๖๓ ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย ๓ เรื่อง และอยู่ในระดับท่ีมีความเส่ียงในการบรรลุเป้าหมาย ๔ 
เรื ่อง นั้น ได้นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock 
จำนวน ๖ เรื่องและประเด็นปฏิรูป และอีก ๑ เรื่อง และประเด็นปฏิรูปเป็นกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมสนับสนุนการ



ขับเคล่ือนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป ๕ กิจกรรมท่ี
กำหนดใหม่และแผนงานเดิม ยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา
และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 
 ๑) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 
 ๒) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๓) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน 
 ๔) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่
การจ้างงานและการสร้างงาน 
 ๕) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 
๖. แผนพัฒนาเศรษฐกิจแสะสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๗ – พ.ศ.๒๕๗๐) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) เป็นแผนระดับสอง ซึ่ง
ประกอบด้วย ๑๓ หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ ๓ 
ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และ
สุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีสำคัญของโลก หมุดหมายท่ี ๗ 
ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมี
พื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง 
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน
และสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ ๑๒ ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ๑. หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต หมุดหมายที่ ๑๒ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมายประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ๒) ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมายคนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุน 
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ ๓) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็น
เป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
หมุดหมายที่ ๑๒ มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ ๑) การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ 
โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู ้ประกอบการอัจฉริยะที ่มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ๒) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 



ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย 
และตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
เป้าหมายที่ ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็น สำหรับโลกยุคใหม่ 
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน 
ต่อการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
 ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๘๘ ณ ส้ินสุดแผนฯ 
 ตัวชี้วัดท่ี ๑.๒ ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง ๓ วิชา ในแต่ละกลุ่ม
โรงเรียนลดลงร้อยละ ๘ เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
 ตัวชี้วัดท่ี ๑.๓ ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ ๓ เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถ
สร้างงานอนาคต 
 ตัวชี้วัดท่ี ๒.๑ ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form : 
WEF) ๖ ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๐ เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ กลุ่มประชากรอายุ ๑๕ - ๒๔ ปี ท่ีไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม 
ไม่เกินร้อยละ ๕ เมื่อส้ินแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 
กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี โดย
การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ ผู้ปกครอง และสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับ
บริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ต้ังแต่อยู่ในครรภ์จนถึง ๖ ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัย ให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงาน
ร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครอง ในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ตาม
หลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และ
โภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพื้นท่ีท่ีมีคุณภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ย่อยท่ี ๑.๒ พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะ 
ท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดยการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคล่ือนสู่การ
ปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมิน
ผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื ่อปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย ๑) การแก้ไข
ภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน ๒) การพัฒนา
ระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทาง
การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด ๓) พัฒนา



สถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับ
การเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัต
ลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน 
และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงท้ังกายวาจา 
และการกลั่นแกล้ง ๔) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ ๕) การกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษาและ
เพิ่มบทบาทของภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเอื้อให้
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้าน
บุคลากร รวมทั้งขับเคล่ือนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพื้นท่ี ตลอดจนส่งเสริม
บทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วม
ลงทุนเพื่อการศึกษา ๖) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหาร
จัดการและส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจนส่งเสริมการทางานที่ใช้ความสามารถ
พิเศษอย่างเต็มศักยภาพ ๗) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียน 
เพื่อยุติการออกกลางคันและพัฒนากลไกสนับสนุน รวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมและองค์การท่ีไม่แสวงหากำไร ในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ 
กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
 กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน
การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการ
ใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พื้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสาน
พลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการ
ฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ 
อุปทานของแรงงาน และการเชื ่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามราย
อุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนด
มาตรการในการผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลองในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ย่อยท่ี ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้าง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที ่เหมาะสม เพื่อให้สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะ ผู้ประกอบการ 
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่ม ครอบคลุมทุกพื้นท่ี เข้าถึงได้ง่ายท้ังพื้นท่ีกายภาพ และพื้นท่ีเสมือนจริง สร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่ท้ิงใครไว้
ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ ส่ือ
ทางเลือกสำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทาง



เศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศ  ให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัย ต้ังแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว
และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยท่ี ๓.๒ พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ สำหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและหลากหลายของกลุ่มเป้าหมายเป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของ
ตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความ
เข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการท่ีซับซ้อน 
 
๗. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ 

 แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และ
การพัฒนาประเทศ เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนา
การศึกษา และการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและ
สังคม ของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร 
เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้
กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาการศึกษาใน ๕ ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา 
(Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บร ิบทเปลี ่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะ ๒๐ ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ ๖ ประการ คือ ๑) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง
ของสังคม และประเทศชาติ ๒) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ ๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ๔) การ
สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ๕) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาไว้ ๒๓ ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาโดยเฉพาะ 
คือ ประเด็นท่ี ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นท่ี ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ 
 
๘. แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.๒๕๖๔ - พ.ศ.๒๕๗๐ 

 แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
ประเทศ เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็น
พลเมืองคุณภาพภายใต้ปรัชญา “เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการดูแล พัฒนา และเรียนรู้อย่างรอบด้าน ท้ัง
ด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยอย่างมีคุณภาพ และเท่าเทียม ตามศักยภาพ 
ตามวัย และต่อเนื่องบนพื้นฐานของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที ่ดีที่สุด  สอดคล้องกับหลักการพัฒนา
ศักยภาพและความต้องการจำเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล โดยคำนึงถึงความสุข ความเป็นอยู่ที่ดี การคุ้มครอง
สิทธิ และความต้องการพื้นฐานของเด็กปฐมวัย รวมทั้งการปฏิบัติต่อเด็กทุกคน โดยยึดหลักศักดิ์ศรีของความ
เป็นมนุษย์ การมีส่วนร่วม การเป็นท่ียอมรับของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเด็ก และการกระทำท้ังปวงเพื่อประโยชน์สูงสุด



ของเด็กเป็นสำคัญ” โดยมุ่งเน้นนโยบาย ด้านเด็กปฐมวัย ๓ ข้อ คือ ๑) เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการพัฒนา
อย่างรอบด้านอย่างมีคุณภาพตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่อง ๒) การพัฒนาเด็ก ต้องจัดอย่างเป็นระบบท่ีมี
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยบูรณาการระหว่างทุกภาคส่วนท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ระหว่างวิชาชีพท่ี
สัมพันธ์กับการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งในระดับชาติ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ๓) รัฐและทุกภาค
ส่วนจะต้องร่วมกันระดมทรัพยากรให้เพียงพอต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งจะดำเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ “เด็ก
ปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ” 
เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนที่อยู ่ในประเทศไทย รวมถึงเด็กที่เป็นลูกแรงงานต่างชาติและเด็กที่ไม่ได้มาจาก
ครอบครัวไทย ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย ต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน อย่างมีคุณภาพ ตามศักยภาพ 
ตามวัย และต่อเนื่อง และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพ การศึกษา และสวัสดิการสังคมได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยกำหนดให้มียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย ๗ ยุทธศาสตร์ คือ ๑) การจัดและการให้บริการแก่เด็ก
ปฐมวัย ๒) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ๓) การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย ๔) การพัฒนาระบบและกลไกการบูรณาการ
สารสนเทศเด็กปฐมวัย และการนำไปใช้ประโยชน์ ๕) การจัดทำและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวกับ
เด็กปฐมวัยและการดำเนินการตามกฎหมาย ๖) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ ๗) การบริหารจัดการ 
การสร้างกลไก การประสานงานดำเนินงาน และติดตามประเมินผล 
 
๙. แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) โดยนำ
กรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากร
มนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิตและการพัฒนาการเรียนรู้ (ร่าง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการศึกษา (SDG4) รวมทั้ง แผนระดับ ๒ และแผนระดับ ๓ ประเด็นอื่นท่ีเกี่ยวข้องนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ
ตามกฎหมาย นโยบายรัฐบาลและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการหรือเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวทางหรือมาตรการการดำเนินงานและผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ท่ี
คาดว่าจะได้รับ เพื่อให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระสำคัญ ๖ เรื่อง ได้แก่ ๑) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
๒) การผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ๓) การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ๔) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึงและเสมอภาค ๕) การจัดการศึกษา เพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ 
๖) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
  



๑๐. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๖๗ 
- พ.ศ.๒๕๗๐) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มการ
พัฒนา เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับ
ปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๗๙ และใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานซึ่งมีสาระสำคัญ ๔ เรื ่อง ได้แก่ ๑) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ๒) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ๓) 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ และ ๔) เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 
 
๑๑. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดเชียงราย 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย และกำหนดแนวทางการขับเคล่ือน
การพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงรายไปสู่การปฏิบัติ โดยมีทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 
“เชียงรายเมืองแห่งการศึกษา พัฒนากำลังคนสู่สังคมสร้างสรรค์ บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมร่วมสมัย” 
พันธกิจ 
 ๑. ส่งเสริมความมั่นคงของสังคมและความเป็นพลเมืองของประเทศชาติ 
 ๒. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ชุมชนเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม ประเพณีล้านนา ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพื่อปรับตัวได้ 
 ๓. จัดการศึกษาอาชีพมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษเชียงรายและกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS) 
 ๔. จัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละประเภทสถานศึกษา 
 ๕. สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย นำไปสู่การพัฒนาองค์กร เพื่อเป็นคลังสมองและระดม
ทรัพยากรในชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์หลัก 

๑. มีงบประมาณเพียงพอต่อการตอบสนองประเด็นการพัฒนาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
๒. มีแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการศึกษาครอบคลุมนโยบายของต้นสังกัดและของจังหวัดเชียงราย 
ประเด็นการพัฒนาท่ี ๕ การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทรัพยากรมนุษย์และความมั่นคงเพื่อส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 
๓. มีการสร้างเครือข่ายเพื่อบูรณาการในการทำงานร่วมกัน เพื่อตอบสนองต่อประเด็นการพัฒนาของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
๔. มีการบูรณาการกับภาคีเครือข่ายในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อตอบสนองต่อประเด็นพัฒนา ทั้ง ๓ 
ประเด็น และประเด็นการพัฒนาจังหวัดเชียงราย 



๕. มีการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยการมีส่วนร่วม ระหว่างสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงรายกับภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
๖. มีการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ เพื่อภาวะการมีงานทำในต่างประเทศ 
 
แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) จังหวัดเชียงราย ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ดำเนินการขอรับงบประมาณจากหน่วยงานนอกกระทรวง เนื่องจากงบประมาณหลักของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายมีไม่เพียงพอและไม่สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของจังหวัดเชียงราย
ได้ การขอรับงบประมาณจากกระทรวงมหาดไทย โดยการขับเคลื่อนของสำนักงานจังหวัดเชียงรายจึงมี
ความสำคัญและท้าทายต่อการปฏิบัติและขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
เช่น การพัฒนาทักษะอาชีพของประชาชนชายขอบและผู้ได้รับผลกระทบจากโรคอุบัติใหม่ 
ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  ๒  จ ัดทำแผนย ุทธศาสตร์ และแผนพ ัฒนาการศ ึกษาให้ ครอบคล ุมนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อการดำเนินงานตามนโยบายท่ีต่อเนื่อง สืบเนื่องจากสภาพปัญหาอันเกิดจากนโยบาย
ของผู้บริหารที่มีการสับเปลี่ยนตลอดเวลา ส่งผลให้นโยบายบางประเด็นที่สอดคล้องกับจังหวัดเชียงราย ไม่ได้
ร ับการสานต่อและหรือไม่ได้ ร ับการขับเคลื ่อนที ่ด ีพอ ฉะนั ้นการเชื ่อมโยงระหว่างย ุทธศาสตร์ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานปลัดกระทรวงฯ กับประเด็นการพัฒนาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงรายจึงมีความสำคัญการวางแผนให้ครอบคลุมจะง่ายต่อการปฏิบัติท้ังต่อการปฏิบัติและการบริหารต่อไป 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างระบบเครือข่ายการประสานงานร่วมกันระหว่างศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายกับหน่วยงาน
ขึ้นตรงและเครือข่ายอื่น ๆ จะทำให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายมีงบประมาณจากภายนอกกระทรวง
มาช่วยในการขับเคล่ือนการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้มากยิ่งขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เร่งบูรณาการกับหน่วยงานท้องถิ่นและหน่วยงานขึ้นตรงเพื่อจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นในแก้ไข
ปัญหาค่านิยมสังคมสมัยใหม่ โดยอาจจะบูรณาการร่วมกันกับคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีแต่งต้ังขึ้น เพื่อให้ง่าย
ต่อการทำงานและการขับเคล่ือนในพื้นท่ี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายในการพัฒนาการศึกษา และ
การแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาของจังหวัดเชียงราย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพเพื่อภาวะการมีงานทำในต่างประเทศโดยภาคีเครือข่ายของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 
๑๒. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐)  โดยมีทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรคุณภาพ มุ่งส่งเสริมสนับสนุน และกำกับติดตามการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สู่
สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวัฒนธรรมท่ีดีงาม” 
พันธกิจ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 



๒. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 
๒๑ 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 
๔. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ มีมาตรฐาน
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูมืออาชีพ ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 
๕. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 

เป้าหมายรวมของการพัฒนาการศึกษา 

๑. High Quality Student คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มี
สมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตสาธารณะ เป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะภาษา ทักษะทางเทคโนโลยี สามารถอ่านออก เขียนได้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนท่ีสูงขึ้น รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมให้สอดคล้องกับบริบท 
๒. High Quality Teacher คุณภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีความรู้ดี (ความสามารถ
ทางวิชาการท่ีรู้ลึก รู้รอบ และรู้จริง) มีจิตวิญาณความเป็นครูมืออาชีพ และมีสมรรถนะสูง (รักในอาชีพ เป็นผู้
เสียสละ อดทน มุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าท่ี สร้างความเช่ือมั่นในตนเอง ศรัทธาในผลสำเร็จท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสวงหาความรู้ และพร้อมท่ีจะพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา) 
๓. High Quality School คุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษามีความสะอาด มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติและ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ บรรยากาศร่มรื่น น่าอยู่ น่ายล มีอัตลักษณ์และจุดเด่น หรือ Best Practice ของตนเอง 
๔. High Quality Office คุณภาพของสำนักงาน สำนักงานมีความเป็นมาตรฐาน ในระดับดีเยี่ยม มีผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ AA Excellence ให้บริการด้วยความรวดเร็ว 
(เป็นระบบ รวดเร็ว ทันเวลา และทำงานเป็นทีม) เต็มใจ (ให้บริการด้วยความเต็มใจ เสมอภาค เป็นกัลยาณมิตร
ที่ดี) และถูกต้อง (ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของธรรมาภิบาล รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน) 
 
กลยุทธ์หน่วยงาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ ได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - พ.ศ.๒๕๗๐ 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 
๒๑ 
กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริม สนับสนุนในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 



 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัย ทุกรูปแบบ 
เป้าหมาย 
๑. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
๒. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
๔. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าหมาย 
๑. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาค
บังคับ 
๒. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๓. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
๔. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
๕. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

เป้าหมาย 
๑. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ มีพัฒนาการสมวัย 
๒. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู ้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
๓. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสอดคล้องกับ
ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๔. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
๕. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personal Learning) 
 
 



กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
๑. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ และสถานศึกษาในสังกัด มีการนำระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ และสถานศึกษาในสังกัด มีระบบการบริหาร
จัดการท่ีได้มาตรฐาน 
๓. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ และสถานศึกษาในสังกัด มีระบบการจัดสรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๔. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ และสถานศึกษาในสังกัด มีการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
๕. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพ
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 



ส่วนท่ี ๓ 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านปางมะหัน 
๑. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน ตั้งอยู่เลขที่ ๑๑๑ หมู่ที่ ๘ ตำบลเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 
ก่อตั้งครั้งแรกอยู่ใกล้บ้านผู้ใหญ่บ้าน เป็นอาคารเรียนชั่วคราว หลังคามุงหญ้าแฝก ดำเนินการสอนโดยนายสนุทร 
แซ่หว้า จนกระทั่งปี พ.ศ.๒๕๓๓ ได้ย้ายมาอยู่ ณ ที่ตั้งปัจจุบัน ครั้งแรกเป็นอาคารเรียนชั่วคราว โดยทางกรม
พัฒนาท่ีดินได้เข้ามาทำการปรับพื้นท่ีให้ 

พ.ศ.๒๕๓๖ นายสุนทร แซ่หว้า ได้ลาออก นายสะอาด มะลิวัลย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่
จันในขณะนั้น ได้ขอให้ครูจากการศึกษานอกโรงเรียนเข้าทำการสอน ๑ คน  คือ นายประสงค์ สุขสม สอนอยู่
ประมาณ ๑ ปี ก็ได้ลาออก ทางการศึกษานอกโรงเรียนก็ได้ส่งครูมาทำการสอนต่อมาอีกประมาณ ๔ - ๕ คน 

พ.ศ.๒๕๓๙ โรงเรียนได้โอนไปสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการจัดการเรียนการสอน โดยแยกเป็นสาขาของโรงเรียนบ้านเล่ามา (โรงเรียนพญา
ไพรไตรมิตรในปัจจุบัน) ซึ่งมีนายเจริญ สายศร เป็นผู้บริหารโรงเรียนและได้ส่งครู มาทำการสอน ๑ คน มีอาคาร
เรียนช่ัวคราว ๒ หลัง 

ต่อมาปี พ.ศ.๒๕๔๐ โรงเรียนได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช.๑๐๒/๒๖ จำนวน ๑ หลัง 
และส้วมแบบ สปช.๖๐๑/๒๖ จำนวน ๑ หลัง 

พ.ศ.๒๕๔๑ โรงเรียนได้แยกออกมาดำเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นเอกเทศ โดยนายเจริญ สายศร 
ผู้บริหารโรงเรียนพญาไพรไตรมิตรได้ส่ง นายคณิต วงศ์ใหญ่ มารักษาการเป็นคนแรก 

จากนั้น นายสมเกียรติ ชุ ่มใจ ได้มารักษาการเป็นคนต่อมา พ.ศ.๒๕๔๒ นายบุญชอบ จันทาพูน มา
รักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ จนถึงวันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๓ ในปีเดียวกันนี้ โรงเรียนได้ขออนุญาตจากกรม
ป่าไม้ และจากโครงการกอ.พมพ. ขอใช้พื้นท่ีทำสวนป่าโรงเรียน ประมาณ ๑๐๐ ไร่เศษ 

วันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๓ นายมนัสพงษ์ เต็มอุดมทรัพย์ มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่ เป็นบุคคลแรก
และย้ายออกเมื่อวันท่ี ๒๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๔ 

วันท่ี ๑๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๔  นายศรียนต์ ลาภใหญ่ มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ โรงเรียนบ้านปางมะ
หัน ถึงวันท่ี ๕ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๗ 

พ.ศ.๒๕๔๖ มีการปฏิรูปกระทรวงศึกษาธิการ ได้โอนไปสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 
๓ สพท.ชร. เขต ๓ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) 

จากนั้น นายโกวิท วงศ์วุฒิ ตำแหน่ง อาจารย์ ๑ ระดับ ๕ โรงเรียนบ้านปางมะหันได้รักษาราชการใน
ตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านปางมะหัน จนถึงวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ.
๒๕๔๘ 



 
 

วันท่ี ๒๐ มกราคม พ.ศ.๒๕๔๘ นายวัชรินทร์ วรรณอุต รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดถ้ำปลาวิทยาคม ได้รับ
คำส่ังจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ ให้มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านปางมะหัน และเข้าปฏิบัติหน้าที่ในวันที่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๘ และย้ายออกเมื่อ วันที่ ๓๑ 
พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๙ 

วันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๙ นายชยพล กาหาวงศ์ ได้รับคำส่ังจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย 
เขต ๓ ให้มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางมะหัน และเข้าปฏิบัติหน้าที่ในวันที่ ๕ มิถุนายน พ.ศ.
๒๕๔๙ และย้ายออกเมื่อวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๐ 

วันที่ ๑๗ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๐ นางนิภาพร วุฒิอดิเรก ได้รับคำสั่งจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงราย เขต ๓ ให้มาดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางมะหัน และเข้าปฏิบัติหน้าที่ในวันที่ ๑๗ 
มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๐ จนถึงวันท่ี ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๒ 

วันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๒ นายณัฐฉัตร อนันต์วรชัย ได้รับคำสั่งจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงราย เขต ๓ ให้มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน จนถึงวันท่ี ๑๗ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๓ 

วันที่ ๑๘ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๓ นายธนกฤต ดั้นเมฆ ตำแหน่งครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านปางมะหัน รักษา
ราชการในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จนถึงวันท่ี ๒๖ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๔ 

วันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๕๔ นางขวัญจิรา รุ่งทิพย์ธนกิจ ได้มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จนถึง
วันท่ี ๒๙ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๔ 

ปี พ.ศ.๒๕๕๔ ได้เปลี่ยนสังกัดเป็นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ (สพป.ชร. 
เขต ๓) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

นายสุรินทร์ สุทธดุก ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางมะหัน      ต้ังแต่วันท่ี 
๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๔ และเข้าปฏิบัติหน้าท่ีต้ังแต่วันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๕๕ 

นายสัญญา หาบุญพาท ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ต้ังแต่วันท่ี ๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ มีนักเรียน ๑๗๔ คน ครู ๙ คน นักการภารโรง ๑ คน 

นางสาวชลิตตา สิงห์สุข ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางมะหัน ต้ังแต่วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน 
พ.ศ.๒๕๕๘ มีนักเรียน ๑๗๐ คน ครู ๑๓ คน นักการภารโรง ๑ คน 

ปัจจุบัน นายดนัยวัฒน์ มณี ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางมะหัน ต้ังแต่วันท่ี ๑ มีนาคม พ.ศ.
๒๕๖๒ จนถึงปัจจุบัน ณ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ มีนักเรียนจำนวนทั้งสิ ้น ๑๗๔ คน ข้าราชการครูจำนวน ๘ คน 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ จำนวน ๑ คน และนักการภารโรง จำนวน ๑ คน 
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แดง   หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง ความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยวและรักศักดิ์ศรี 
เหลือง หมายถึง ความสุขสงบ ความอ่อนโยน ความร่วมมือ ฉลาด และมีปัญญา 
g 

ตราสญัลักษณ์โรงเรยีน 

ตราสญัลักษณ์ สพฐ. 

สีประจำโรงเรียน 

แดง

ปรัชญาโรงเรยีน 



 
 

 

 
“สุขา สังฆัสสะ สามัคคี” 

 

 

“เป็นคนดี มีความกตัญญูกตเวที มีระเบียบวินัย ใส่ใจอาชีพ” 

 

 

 

วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม ดำเนินชีวิตตามอารยเกษตร 

 

 

ภูมิทัศน์สะอาด บรรยากาศร่มรื่น สดชื่นด้วยหลักกสิกรรมธรรมชาติ 

 

๒. บทบาทและอำนาจหน้าที่ของสถานศึกษา 

สถานศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีภารกิจ บทบาท และอำนาจหน้าท่ี ตามท่ีกฎหมายกำหนด ดังนี้ 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 
.............................. ตามกฎหมาย ............................................... 

คำขวัญโรงเรียน 

อัตลักษณ์ 

เอกลักษณ์ 



๓. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 อำนาจหน้าที่ตาม พรบ.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตราที่ ๒๖ ของพระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้  
๑) กำกับ ดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และ
วิธีการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
๒) เสนอความคิดต้องการจำนวนและอัตราตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา ในสถานศึกษา
เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณา 
๓) ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
๔) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่น หรือตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา
มอบหมาย 
 
๔. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในของโรงเรียนบ้านปางมะหัน 
โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้แบ่งส่วนราชการภายในโรงเรียน จำนวน ๔ ฝ่ายงาน ดังต่อไปนี้ 
๑) กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
๒) กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
๓) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
๔) กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
แผนภาพที่ ๑  การแบ่งส่วนราชการภายในโรงเรียนบ้านปางมะหัน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

๕. สถานที่ต้ัง 

ที่ต้ัง บ้านปางมะหัน เลขท่ี ๑๑๑ ตำบลเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย รหัสไปรษณีย์ ๕๗๒๔๐ 

พิกัด  : ลองจิจูด (Longitude) 20.32632"E 
ละติจูด (Latitude) 99°54638"N 

 
แผนที่โรงเรียนบ้านปางมะหันจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

๖. เขตพื้นที่บริการของโรงเรียน 

 โรงเรียนบ้านปางมะหัน มีเขตบริการในการให้บริการทางการศึกษาระดับ ปฐมวัย และประถมศึกษา 
ตามประกาศของกพท. และกศจ. ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี ๒ ถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี ๖ เขตพื้นท่ีบริการ จำนวน ๑ 
หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านปางมะหัน หมู่ ๘ ตำบลเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

  



๗. ข้อมูลพื้นฐาน 
๗.๑ ข้อมูลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านปางมะหัน ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

ท่ี ชื่อ  -  สกุล ผู้แทน ตำแหน่ง 
๑ นายปิติ อ่วยยื่อ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานกรรมการ 
๒ นายพีรพัฒน์ อ่วยยื่อ ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 
๓ นายยุทธพงษ์ สุยะ ผู้แทนครู กรรมการ 
๔ นายมานะ แซ่ลี ผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 
๕ นายอาหยี่ อ่วยยื่อ ผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 
๖ นายเอกพันธ์ อ่วยยื่อ ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
๗ นายวัชรพล เชหมื่อ ผู้แทนศิษย์เก่า กรรมการ 
๘ นายสมศักดิ์ แซ่หมี่ ผู้แทนองค์กรศาสนา กรรมการ 
๙ นายดนัยวัฒน์ มณี ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการและเลขานุการ 

๗.๒ ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตารางที่ ๑ ข้อมูลจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านปางมะหัน ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

ประเภท จำนวน (คน) หมายเหตุ 

๑. ผู้อำนวยการโรงเรียน ๑  

๒. ข้าราชการครู ๙  
๓. พนักงานราชการ -  
๔. ครูอัตราจ้างช่ัวคราว -  
๕. ครูพี่เล้ียง -  
๖. ลูกจ้างช่ัวคราว   
๗. ธุรการโรงเรียน ๑  
๘. นักการภารโรง ๑  

รวมบุคลากร ๑๒  
 
  



 
 

ตารางที่ ๒ ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา แยกตามตำแหน่งวิทยะฐานะและวุฒิการศึกษา 

ท่ี ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง / วิทยะฐานะ เลขที่ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา หมายเหตุ 

๑ นายดนัยวัฒน์ มณี ผู้อำนวยการโรงเรียน 
(ชำนาญการ คศ.๒) 

๔๐๗๖ ปริญญาโท คม.การ
บริหารการศึกษา 

 

๒ นายยุทธพงษ์ สุยะ ครู (คศ.๑) ๕๗๓๓ ปริญญาโท 
ศศ.ม.ภาษาไทย 

 

๓ นางสาวพิมพ์พิชชา จับใจนาย ครู ๗๘๒๐ ปริญญาโท ศษ.ม.
การบริหารการศึกษา 

 

๔ นายพงศธร บุญสูง ครู ๒๖๓๖ ปริญญาตร ี
ศศ.บ.ภาษาไทย 

 

๕ นายศุภฤกษ์ เหมือนนิ่ม ครู ๗๘๑๙ ปริญญาตร ี
กศ.บ.พลศึกษา 

 

๖ นายภัทรพล ศรีผาย ครู ๗๖๓๖ ปริญญาตร ี
ค.บ.ฟิสิกส์ 

 

๗ นางสาวหนึ่งฤทัย สมณี ครู ๘๗๑ ปริญญาตรี ค.บ.
การศึกษาปฐมวัย 

 

๘ นางสาวสุดา พรมตา ครู ๔๔๒๐ ปริญญาตร ี
กศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

 

๙ นายภูมินทร์ แสงสร้อย ครูผู้ช่วย ๗๔๒๖ ปริญญาตร ี
ค.บ.สังคมศึกษา 

 

๑๐ นายสหัสวรรษ ศักภิวัล ครูผู้ช่วย ๖๔๗๖ ปริญญาตร ี
ค.บ.ภาษาไทย 

 

๑๑ นายชยาวุธ ปิติว่าเจริญ ธุรการโรงเรียน  ปริญญาตร ี
วท.บ.ฟิสิกส์ 

 

๑๒ นางสาวสาวิณี แซ่ว่าง นักการภารโรง  การศึกษานอก
โรงเรียน (กศน.) 

 

 
  



๗.๓ ข้อมูลจำนวนนักเรียน 

ตารางที่ ๓ ข้อมูลจำนวนนักเรียน อัตราการเกิดก้าวหน้า ๕ ปี ในเขตพื้นท่ีบริการ (เพื่อดูอัตราการเกิด) 

ปี พ.ศ. จำนวนอัตราการเกิด (คน) หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๔๑  

๒๕๖๗ ≈ ๓๕  

๒๕๖๘ ≈ ๓๘  

๒๕๖๙ ≈ ๓๕  

๒๕๗๐ ≈ ๔๐  

ข้อมูลอ้างอิง : โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลบ้านปางมะหัน ตำบลเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง  
จังหวัดเชียงราย (๒๕๖๖) 

ตารางที่ ๔ ข้อมูลจำนวนนักเรียนย้อนหลัง ๕ ปี 

ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
อนุบาล ๔๙ ๕๐ ๔๗ ๓๘ ๔๓ 

ประถมศึกษา ๑๑๘ ๑๐๗ ๑๒๑ ๑๔๒ ๑๓๓ 
รวมทั้งสิ้น ๑๖๗ ๑๕๗ ๑๖๘ ๑๘๐ ๑๗๖ 

 
ตารางที่ ๕ ข้อมูลจำนวนนักเรียน จำแนกตามระดับช้ัน เพศ และสถานะทางทะเบียนราษฎร 

ชั้นเรียน 
จำนวนนักเรียนทั้งหมด จำนวนนักเรียนไม่มีสถานะ

ทางทะเบียนราษฎร 
(นักเรียน G) ชาย หญิง รวม 

อนุบาล ๒ ๑๘ ๑๐ ๒๘ ๖ 
อนุบาล ๓ ๑๕ ๙ ๒๔ ๘ 

รวมก่อนประถมศึกษา ๒๓ ๑๙ ๕๒ ๑๔ 
ประถมศึกษาปีท่ี ๑ ๑๔ ๑๔ ๒๘ ๑๑ 
ประถมศึกษาปีท่ี ๒ ๑๕ ๙ ๒๔ ๔ 
ประถมศึกษาปีท่ี ๓ ๑๔ ๘ ๒๒ ๓ 
ประถมศึกษาปีท่ี ๔ ๙ ๑๐ ๑๙ ๒ 
ประถมศึกษาปีท่ี ๕ ๑๒ ๘ ๒๐ - 
ประถมศึกษาปีท่ี ๖ ๙ ๗ ๑๖ - 



 
 

ชั้นเรียน 
จำนวนนักเรียนทั้งหมด จำนวนนักเรียนไม่มีสถานะ

ทางทะเบียนราษฎร 
(นักเรียน G) ชาย หญิง รวม 

รวมประถมศึกษา ๗๓ ๕๖ ๑๒๙ ๒๐ 
รวมทั้งสิ้น ๙๖ ๗๕ ๑๘๑ ๓๔ 

 

๗.๔ ข้อมูลด้านอาคาร สถานที่ 

 โรงเรียนบ้านปางมะหัน มีพื้นท่ีท้ังหมด  ๔๔ ไร่  - งาน   ๖๐ ตารางวา 

ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ แผนผังโรงเรียน แผนผังอาคารเรียน อาคารประกอบ 
๑. อาคารเรียนแบบมาตรฐาน 

๑.๑ อาคารเรียน แบบ สปช.๑๐๒/๒๖ ขนาด ๓ ห้อง จัดเป็นห้องเรียนดังนี้ 
➢ ช้ันอนุบาล ๒   จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ช้ันอนุบาล ๓   จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ห้องพักครู   จำนวน  ๑ ห้อง 

๑.๒ อาคารเรียน แบบ สปช.๑๐๕/๒๙ ขนาด ๘ ห้อง จัดเป็นห้องเรียนดังนี้ 
➢ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑   จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๒  จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓  จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔  จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕  จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖  จำนวน  ๑ ห้อง 
➢ ห้องคอมพิวเตอร์   จำนวน  ๑ ห้อง 

๒. อาคารประกอบ 
๑.๓ อาคารอเนกประสงค์ แบบอื่น ๆ (สร้างเอง) ขนาด  ๑ ห้อง จัดเป็น 

➢ ห้องผู้อำนวยการและห้องธุรการ จำนวน  ๑   ห้อง 
๑.๔ อาคารอเนกประสงค์ แบบอื่น ๆ (สร้างเอง) ขนาด  ๑ ห้อง จัดเป็น 

➢ ห้องสหกรณ์ร้านค้า  จำนวน  ๑ ห้อง 
๑.๕ อาคารอเนกประสงค์ แบบ สปช.๒๐๓/๒๖ จัดเป็น 

➢ อาคารอเนกประสงค์  จำนวน  ๑ ห้อง 
๑.๖   ส้วมอื่น ๆ หลังที่ ๑  จำนวน  ๔ ท่ีนั่ง 
๑.๗   ส้วมอื่น ๆ หลังที่ ๒  จำนวน   ๔ ท่ีนั่ง 
๑.๘   บ้านพักครู แบบ  ๒๐๕/๒๖ หลังที่ ๑ จำนวน  ๕ ห้องนอน 
๑.๙   บ้านพักครู แบบ  ๒๐๕/๒๖ หลังที่ ๒ จำนวน  ๕ ห้องนอน 

 ๑.๑๐ สนามเด็กเล่น    จำนวน  ๑ แห่ง 
 ๑.๑๑ ถังเก็บน้ำ แบบ ฝ.๓๓   จำนวน  ๑ ถัง 



๓. ห้องปฏิบัติการ 
 - ห้องคอมพิวเตอร์    จำนวน   ๑ ห้อง 
๔. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 - ฐานการเรียนรู้อารยเกษตร    จำนวน  ๗  ฐาน 
๕. แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 - โครงการชาน้ำมัน 
 - คริสตจักรบ้านปางมะหัน 
 - พิพิธภัณฑ์ขุนส่า เทอดไทย 
 
แผนผังโรงเรียนบ้านปางมะหัน 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๘. สรุปผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา (ปีการศึกษา ๒๕๖๖) 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านปางมะหัน มีผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๘.๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับปฐมวัย (ข้อมูลจาก SAR ของปีการศึกษา ๒๕๖๖) 
สรุปผล  

มาตรฐาน ค่าฐานนิยม
(Mode) 

ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานท่ี 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 4 ดีเลิศ 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 5 ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 5 ยอดเยี่ยม 

ระดับคุณภาพ 5 ยอดเยี่ยม 
 
จุดเด่น 
คุณภาพของเด็ก 
๑. นักเรียนมีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อยู่ในระดับดี 
๒. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้เด็กเกิดทักษะการใช้ชีวิตประจำวัน ผ่านการเล่นส่ือมอนเตสซอรี่ ได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง 
๓. นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการวิทยาศาสตร์ ได้ทดลอง สืบเสาะด้วยตนเอง รู้จักการสังเกต ตั้งสมมุติฐาน 
ผ่านกระบวนการวิทยาศาสตร์ 
กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   กระบวนการบริหารและการจัดการในระดับปฐมวัย มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยครูประจำ
ชั้น ใช้วิธีนำเสนอการจัดการเรียนรู้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนทุกครั้งที่มีการจัด
ประชุม โดยการประชุมท่ีหลากหลายวิธี 
การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
    ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอนโดยการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ ผ่านการเล่น ได้
ปฏิบัติจริง มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานที่ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 
จุดควรพัฒนา 
คุณภาพของเด็ก 
๑. นักเรียนมีทักษะทางภาษาไทย ท่ีควรได้รับการพัฒนา 
๒. การดูแลรักษาความสะอาดเรื่องการแต่งกาย และความสะอาดของร่างกาย 
กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 การจัดการเรียนรู้ในระดับปฐมวัย ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียนและผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านปางมะหนัได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัย 
 



การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
  ควรนำนักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนภายนอกโรงเรียนท่ีสำคัญ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น รวมถึงการ
นำวัฒนธรรมชนเผ่า เช่น การแต่งกาย การปักผ้าของชนเผ่าอาข่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ และการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพื่อนักเรียนนำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 
แผนพัฒนาคุณภาพเพื่อยกระดับให้สูงขึ้น 
๑. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบูรณาการกิจกรรมหลักท้ัง 6 กิจกรรม และสอนตามแนวทางของMontessori ใน
บริบท สพฐ. ได้แก่  

1.1. กิจกรรมเคล่ือนไหวเข้าจังหวะส่งเสริมกิจกรรมการเคล่ือนไหวพื้นฐาน 
1.2  กิจกรรมเสริมประสบการณ์จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์โดยการใช้สื่อนวัตกรรม และการสาธิต  
เช่น แผนภาพ การสนทนาโต้ตอบ คำคล้องจอง บทเพลง และนิทาน 
1.3 กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์  จัดกิจกรรมการวาดรูประบายสี ฉีกตัดปะ การปั้นดินน้ำมันการประดิษฐ์ 
กิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์  

 1.4  กิจกรรมเสรี  จัดกิจกรรมให้เด็กได้เลือกเล่นตามมุมต่างๆในห้องเรียน 
 1.5.  กิจกรรมกลางแจ้งจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก  
 1.6 กิจกรรมเกมการศึกษาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เปรียบเทียบสิ่งต่างๆ ขนาดปริมาณ เล่นตัวต่อ 
เปรียบเทียบภาพกับเงา เรียงลำดับ สูง เต้ีย เล็ก ใหญ่ 
 1.๗ กิจกรรม Montessori ม ี4 หมวด 

1. หมวดชีวิตประจำวัน (Practical Life) เป็นหมวดงานท่ีลักษณะเป็นการเช่ือมโยงระหว่างส่ิงแวดล้อมภายในบ้าน
กับห้องเรียน กล่าวคือ เป็นกิจกรรมที่อยู่ในบ้าน เช่น การตัก การเท การพับ การวาด การขัด การล้าง การเช็ด 
การติดกระดุม เป็นต้น โดยเป็นลักษณะงานท่ีมีลำดับข้ันตอน งานเคล่ือนไหวเบ้ืองต้น   

2.  หมวดประสาทรับรู้ (Sensorial) การรับรู้แบ่งเป็น 5 ประเภท คือ ตา (จักษุประสาท) หู (โสตประสาท) จมูก 
(นาสิกประสาท) ปาก ล้ิน (ชิวหาปราสาท) สัมผัส (ผัสสะประสาท) เป็นหมวดงานท่ีเป็นพื้นฐาน ของสติปัญญา เป็น
ของจริงท่ีเป็นนามธรรมแต่ทำเป็นรูปปธรรมสัมผัสได้ เป็นหมวดงานท่ีเป็นระบบระเบียบ ตอบสนองแนวโน้มตวาม
เป็นมนุษย์ในการเป็นระบบ (order)  

3. หมวดภาษา (Language) ประกอบด้วย 3 หมวดงานคือ ภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาอ่าน โดยเด็กสามารถจำ
สัญลักษณ์และเสียงได้ โดยมีเทคนิค 3 ขั้นตอน คือ 1. ขั้นแนะนำ 2. ฝึกหัดปฏิบัติ  3. ให้เด็กพูด  

4. หมวดคณิตศาสตร์ (Mathematics) ภาษาคณิตศาสตร์เป็นภาษาสากลมี 5 ระดับ 
4.1 สัญลักษณ์ 0-9 และปริมาณ 1-10 
4.2 การนับต่อเนื่อง 1-1000 รู้ปริมาณและคุณภาพ การนับรูปร่างรูปทรง การนับตู้โซ ่
4.3 การจำขึ้นใจ โดยจำผลขององค์ประกอบตัวเลขท่ีสำคัญของผลบวก ผลลบ ผลคูณ ผลหาร 
4.4 หนทางสู่นามธรรม 

๑. ด้านการวางแผน โรงเรียนบ้านปางมะหันได้ดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนี้ 
-  จัดทำกิจกรรมเยี่ยมบ้าน ตามโครงสร้างงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
-  ดำเนินงาน วางแผนจัดทำเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูล วางแผนกำหนดกิจกรรม และจัดทำ โครงการระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน   



 
 

 
 
๒. การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 
- การจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  โรงเรียนบ้านปางมะหันดำเนินการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  
เช่น   บันทึกพัฒนาการ ท้ัง 4 ด้าน  บันทึกการตรวจสุขภาพ  บันทึกการสังเกตพฤติกรรม  แฟ้มสะสมผลงาน 
- การประชุมผู้ปกครองระดับชั้นเรียน  (Classroom  Meeting) โรงเรียนบ้านปางมะหันได้นำเสนอปัญหาและ
ข้อเสียเพื่อหาทางแก้ไขเกี่ยวกับนักเรียนในท่ีปรึกษาแก่ผู้ปกครอง  เพื่อร่วมกันวางแผนป้องกันปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 

แผนพัฒนาเพือ่ความยั่งยืนหรือพัฒนาให้ดีขึ้นหนึ่งระดับ 
ระดับปฐมวัย 

มาตรฐาน / ประเด็นพิจารณา โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
ส่ือสารและการคิดคำนวณ 

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม พัฒนาส่ือและนวัตกรรม
สำหรับเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม  ทักษะวิชาการระดับปฐมวัย 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน  
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต 

 

2)  มีความสามารถในการวิเคราะห์และคิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม  ทักษะวิชาการระดับปฐมวัย 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน  
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต 

 

3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม พัฒนาส่ือและนวัตกรรม
สำหรับเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม ห้องเรียนปฐมวัยน่าอยู ่
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน 
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต 
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4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน 
ICT  
โครงการเด็กไทยก้าวไกลสู่อาเซียน  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน 

 

5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพ 

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม ห้องเรียนปฐมวัยน่าอยู ่
กิจกรรม  เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน  

 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  

1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

กิจกรรม  สุขภาพอนามัย 
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต  
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน   

 

2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต  
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน 

 

3)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

กิจกรรม  สุขภาพอนามัย 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน  
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน 

 

4)  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม กิจกรรม  สุขภาพอนามัย 
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต 
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โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน 

มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและ
จัดการ 

  

  2.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ี
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ
สถานศึกษา 

 

  2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2565 
 

  2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสุตรสถานศึกษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

หลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศการสอน  ปีการศึกษา 2565 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน 
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
คุณภาพชีวิต 
รูปถ่ายกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
คณะครูปีการศึกษา 2565 

 

2.4 พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ 

รายงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคน ปี
การศึกษา2565 
รายงานการอบรม / ศึกษาดูงานครู ปี
การศึกษา2565 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 

  2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2565 
บันทึกการประชุม/คำส่ังการปฏิบัติงาน
ปีการศึกษา 2565 
รายงานประจำปีของโรงเรียนปี
การศึกษา 2565 
โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โครงการห้องเรียนคุณภาพ 
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 

  2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู ้

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาปี
การศึกษา 2565 
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โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน
ICT 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

  

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้  

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม การทดลองบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
โครงการอารยเกษตร 
กิจกรรม  เศรษฐกิจพอเพียง 
กิจกรรม  สุขภาพอนามัย 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

 

 3.2 ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะด้าน  ICT 
โครงการส่งเสริมนักเรียน เรียนฟรี 15 
ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ประจำปี
การศึกษา 2565 

 

 3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม การทดลองบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
กิจกรรม ห้องเรียนปฐมวัยน่าอยู ่
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน 
โครงการเด็กไทยก้าวสู่อาเซียน       
โครงการเปิดบ้านวิชาการ 
โครงการส่งเสริมนักเรียนท่ีบกพร่อง
ทางการเรียนให้เรียนรู้ได้ 

 

 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม ทักษะวิชาการระดับปฐมวัย 
กิจกรรม วิจัยช้ันเรียน 
กิจกรรม นิเทศการจัดการเรียนรู้ 

 

 3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู ้

กิจกรรม PLC (Professional Learning 
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
กิจกรรมอบรมพัฒนาคร ู

 

สรุปผลและแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษา 



 
 

โรงเรียนได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการศึกษาข้อมูล
สารสนเทศจากการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และจัด
ประชุมระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียนเพื่อร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ 
กำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการและนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
พร้อมทั้งจัดการทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการพัฒนาตามแผนงาน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และสรุปผลการ
ดำเนินงาน  ดังนี้  
ระดับขั้นพื้นฐาน  
สรุปผล  

มาตรฐาน ค่าฐานนิยม (Mode) ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานท่ี 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 3 ดีเลิศ 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการ
จัดการ 

4 ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนรู ้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4 ดีเลิศ 

 ระดับคุณภาพ 4 ยอดเยี่ยม 
จุดเด่น 
 1. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีทักษะในการทำงาน รักการ ทำงานสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื ่นได้ มีเจตคติที ่ดีต่ออาชีพสุจริต มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 2. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสามารถแสดงการ
เชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้ 
 3. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แสดงถึงการพัฒนาการคุณภาพผู้เรียน ครอบคลุมท้ังด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 5. ครูมีความต้ังใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการคิด ได้ 
ปฏิบัติจริง มีการให้วิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยด้ีวย 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ และ 
ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคน 
 6. ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับคณะครูและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่
สถานศึกษา 
 
จุดควรพัฒนา 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 



 2. ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 
 3. ต้องมีความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 4. ควรแสดงการเชื ่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผู ้ เร ียนและมาตรฐานการเรียนรู ้ของหลักสูตร
สถานศึกษากับแผนการจัดการเรียนรู้ 
 5. ควรวางแผนการจัดการเรียนรู้ และกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนครอบคลุมทุกด้าน 
 6. ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 7. ควรนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้และการให้
ข้อมูล ย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพื่อนักเรียนนำไปใช้พัฒนาตนเอง 
 8. ครูรับผิดชอบภาระงานมากควรพิจารณาลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอนให้กับคณะครู 
 

แผนพัฒนาเพือ่ความยั่งยืนหรือพัฒนาให้ดีขึ้นหนึ่งระดับ 
ระดับขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการดำเนินงาน หมายเหตุ 
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน   
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน   
1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การส่ือสารและการคิดคำนวณ 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ๘ กลุ่มสาระ   
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน  
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต 

 

2)  มีความสามารถในการวิเคราะห์และ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8 กลุ่มสาระ  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน  
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต 

 

     3)  มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน  
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต 

 

     4)  มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน ICT  
โครงการเด็กไทยก้าวไกลสู่อาเซียน  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน 

 

      5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์  ๘ กลุ่มสาระ  



 
 

มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการดำเนินงาน หมายเหตุ 
      6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

โครงการสนับสนุน PBL+อารยเกษตร  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน 

 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

  

      1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต  
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน   

 

     2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต  
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

 

     3)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน -
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต  
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน 

 

4)  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิต
สังคม 

โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน 

 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหาร
และจัดการ 

  

2.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการสถานศึกษา  

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๖  

2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศการสอน ปีการศึกษา 2566 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน 

 



มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการดำเนินงาน หมายเหตุ 
โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพ
ชีวิต 
 

2.4 พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

กิจกรรม PLC 
รายงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคน ปี
การศึกษา2566 
รายงานการอบรม / ศึกษาดูงานครู ปี
การศึกษา2566 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 

  2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ 

แผนปฏิบัติการประจำปี 2566 
บันทึกการประชุม/คำส่ังการปฏิบัติงานปี
การศึกษา 2565 
รายงานประจำปีของโรงเรียนปีการศึกษา 
2565 
โครงการห้องเรียนคุณภาพ 
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 

  2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาปีการศึกษา 
2566 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน ICT 

 

มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

  

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

โครงการสนับสนุนกิจกรรม PBL + อารย
เกษตร 
กิจกรรม ออมทรัพย์ 
กิจกรรมโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
กิจกรรม กิจกรรมเขตงานสะอาด 

 

 3.2 ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะด้าน  ICT 
โครงการส่งเสริมนักเรียน เรียนฟรี 15 ปีโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่าย ประจำปีการศึกษา 2566 

 

 3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์  8  กลุ่มสาระ 
โครงการเด็กไทยก้าวสู่อาเซียน       
โครงการเปิดบ้านวิชาการ 

 



 
 

มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการดำเนินงาน หมายเหตุ 
โครงการห้องเรียนคุณภาพ 
โครงการส่งเสริมนักเรียนท่ีบกพร่องทางการ
เรียนให้เรียนรู้ได้ 

 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์  8  กลุ่มสาระ 
กิจกรรม แข่งทักษะวิชาการ 
กิจกรรม วิจัยช้ันเรียน 
กิจกรรม นิเทศการจัดการเรียนรู้ 

 

 3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

กิจกรรม PLC (Professional Learning 
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กิจกรรมอบรมพัฒนาคร ู

 

 
๑๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) ของโรงเรียนบ้านปางมะหัน  
 โรงเรียนบ้านปางมะหัน ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา โดยการ วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) ประกอบด้วย วิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก (โอกาส และภาวะคุกคาม) และวิเคราะห์
สภาพปัจจัยภายใน (จุดแข็ง และ จุดอ่อน) จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม พบโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง และ
จุดอ่อน ดังนี้ 

๑. ปัจจัยทางด้านโครงสร้างและนโยบาย เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  กล่าวคือ โรงเรียนบ้านปางมะหัน มีระบบ
การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู้ มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีนโยบายส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุมทุกด้านอย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี โรงเรียนมีการใช้ระบบ ICT และข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ตเพื่อการจัดการเรียนรู้และการกระจายข่าวสารและมีการจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนท่ีติด 0, ร, มส 
ได้เพียงพอต่อระดับคุณภาพท่ีต้องการพัฒนา มีการส่ือสารภายในองค์กรท่ีมีความถูกต้องชัดเจน บุคลากรมีความรู้ 
ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในการทำงานท่ีหลากหลายเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ แต่ยังมี
จุดอ่อนอยู่บ้าง ในเรื ่องของการปฏิบัติตามนโยบายบางส่วน ยังไม่ได้ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้ 
เนื่องจาก บุคลากรโรงเรียนบ้านปางมะหันมีภาระและรับผิดชอบงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมากเกินไปส่งผล
ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีการเรียนการสอนได้เต็มตามศักยภาพ รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนขาด
การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน ส่งผลทำให้การดำเนินงานบางอย่างไม่บรรลุผล 

2. ปัจจัยด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  กล่าวคือ โรงเรียนบ้านปางมะหัน มี
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลายและมีการ
จัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึงทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีและสถานที่บริการสำหรับนักเรียน ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทำให้สามารถยกระดับการบริการและส่งผลนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้นักเรียนเรียนจบตามหลักสูตรและสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น มี
การจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำสาระเพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่นอย่างหลากหลายตามความต้องการของนักเรียน 
สามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ รวมทั้งมีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ 



คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมจิตสาธารณะใน
โรงเรียนด้วย แต่ยังมีจุดอ่อนอยู่บ้าง ในเรื่องของการ มีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัดการศึกษาและการบริการด้าน
สาธารณูปโภคไม่เพียงพอ บางชนิดขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ชำรุด ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
 
๓. ปัจจัยด้านบุคลากร เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  เนื่องจากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถบริหารจัดการครูและ
บุคลากร ให้จัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเรียน การสอน งานพิเศษ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี สอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรม
องค์กร รักและมีส่วนร่วม ในการทำงานส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการ สามารถนำเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน มีความรัก
และศรัทธาในวิชาชีพปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยคำสั่ง มีความตระหนักรู ้คุณค่าขององค์กร เห็นปร ะโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ทำใหผู้้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา แต่ยังมีจุดอ่อนอยู่บ้าง ในด้านของครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา และบางส่วนขาดทกัษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร 
 
4. ปัจจัยด้านการเงิน  เป็นปัจจัยที่มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  กล่าวคือ  ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ
บริหารงบประมาณและการเงินแบบมุ่งเน้นผลงาน  ทำให้เกิดความโปร่งใส  คล่องตัว  ตรงตามความต้องการของ
นักเรียน  ผู้ปกครองและครู โดยได้มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทำให้ใช้จ่ายตรง
ตามความต้องการโรงเรียน และได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานอื่น ๆ และชุมชนในการพฒันา
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
 
๕. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยที่มีจุดแข็งใกล้เคียงกับจุดอ่อน ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง  คือ  การสำรวจความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์อย่างมีระบบส่งผลให้ครูผู้สอนได้รับวัสดุอุปกรณ์ตามท่ีต้องการอย่างมีคุณภาพ โรงเรียนจัดซื้อ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า มีอาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน มีการพัฒนา
ปรับปรุงอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอ มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการแก่ชุมชน
และองค์กรภายนอก  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหาส่ือ นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์
ที่ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในส่วนของปัจจัยท่ี
เป็นจุดอ่อน คือ ไม่มีห้องสมุดและห้องพิเศษต่าง ๆ และมีส่ือ เทคโนโลยี หนังสือ โสตทัศนูปกรณ์ไม่หลากหลาย ไม่
เพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น รวมทั้งหอประชุมมีความไม่เหมาะสมแลพร้อมต่อการใช้งานต่อจำนวนนักเรียนท่ี
จะใช้ในการจัดกิจกรรมนักเรียน ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง ส่งผลทำให้การซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีชำรุด
ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน 
 
6. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน คือ โรงเรียนมีการมอบอำนาจและหน้าที่ทำให้ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน มีแผนปฏิบัติการและโครงการประกอบการ
บริหารงาน  ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ



 
 

วางแผนการจัดการศึกษาทุกขั้นตอน รวมถึงมีการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และวางแผนการบริหารงานอย่าง
เป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงานตามความถนัดส่งผลให้ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี  มี
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม และส่งเสริมการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานมีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ( ID 
Plan) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง ปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ร่วมกัน 
 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามปัจจัยท้ัง ๖ ด้านข้างต้น สรุปได้ว่า โรงเรียนบ้านปางมะหัน มี
จุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ คุณภาพของนักเรียน ซึ่งถือว่าเป็นผลผลิตจากการให้บริการ โดยเฉล่ีย มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ และผลการทดสอบระดับชาติ อยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพึงพอใจ มีอัตราการเข้าศึกษา
ต่อของนักเรียนในระดับสูง ผู ้ปกครองพึงพอใจ มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ บุคลากรมี
ความสามารถเฉพาะด้าน การบริหารงบประมาณตรงตามความต้องการของการจัดการศึกษา มีความพร้อมในด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ และสามารถระดมทุนทรัพยากรต่าง ๆ มาสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี แต่มี
จุดอ่อน คือ จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง งบประมาณได้รับการจัดสรรตามจำนวนนักเรียนและครู ไม่ครบช้ัน
เรียน ไม่ตรงวิชาเอก ทำให้มีผลกระทบต่อการจัดเรียนการสอนพอสมควร 
 
๑๓.๑ ตารางผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง - จุดอ่อน สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (T : Strengths) จุดอ่อน (W : Weaknesses) 

๑. ปัจจัยทางด้านโครงสร้างและนโยบาย 
๒. ปัจจัยด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน 
๓. ปัจจัยด้านบุคลากร 
๔. ปัจจัยด้านการเงิน  
๕. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

๑. ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ 



๑๓.๒ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค โอกาส สรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (O : Opportunities) ภาวะคุกคาม (T : Threats) 

1. ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและศรัทธาต่อ
โรงเรียน 

2. มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียน
ต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

3. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ร่วมกับทาง
โรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทาง
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

4. ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้นำชุมชนมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหา
ครอบครัว ขาดการดูแลบุตร ส่งผลกระทบต่อ
ผลการเรียนของนักเรียน 

2. ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลย ีหลากหลาย ท ั ้ งสภาบัน
การศึกษาและองค์กรเอกชนท่ีอยู่ใกล้โรงเรียน 

3. ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผล
ให้ผู ้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้าน
ค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อม
ในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

4. การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

 

 
๑. สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา 

สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนบ้านปางมะหัน   จาก  ๔  ปัจจัย  คือ 
๑.๑  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม  ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติที่ดี ให้การยอมรับและศรัทธาให้

ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทำให้การดำเนินงานต่าง  ๆ  ของสถานศึกษาเป็นไปด้วย
ความราบรื่น ถือได้ว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็นปัจจัยท่ีเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรคต่อการดำเนินภารกิจ
ของโรงเรียน  กล่าวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษา  
สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โรงเรียน จึงจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการ
จัดการศึกษา คือ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว ขาดการดูแลบุตร ส่งผลกระทบต่อผลการ
เรียนของนักเรียน 

๑.๒  ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี    
โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีทันสมัยในชุมชนไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์ ไฟฟ้า เครือข่ายการสื่อสารและ

อินเทอร์เน็ต ทำให้การเข้าถึงเทคโนโลยีของนักเรียนและผู้ปกครองทำได้ง่ายและสะดวก ส่งผลให้โรงเรียนต้อง
ปร ับปร ุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ เร ียน ตลอดจนอุปกรณ์เ ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถนำมาใช้ประโยชน์ทั้งในการบริหารจัดการ  การ
ให้บริการและการพัฒนาการศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  สามารถช่วยลดความซ้ำซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสาร  รวดเร็วขึ้น  โดยไม่มีข้อจำกัดด้าน
สถานที่และเวลา สำหรับด้านการศึกษา สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  การให้บริการแก่
ผู้ปกครอง  ประชาชน  ชุมชนและสังคม  ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและคุณภาพ



 
 

ชีวิต เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการดำเนินภารกิจของโรงเรียนเป็นอย่างมาก ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ขาด
แหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย ท้ังสถาบันการศึกษาและองค์กรเอกชนท่ีอยู่
ใกล้โรงเรียน คอมพิวเตอร์บางส่วนมีการชำรุดและล้าสมัย นอกจากนี้การซ่อมบำรุง วัสดุ  อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี  
มีราคาค่อนข้างสูงทำให้การดำเนินการมีค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนมาก  

๑.๓  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ   
ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของ

บุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนตลอดจนค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ขาดการ
ส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษาส่งผลให้
เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน   

๑.๔  ปัจจัยทางด้านการเมืองและกฎหมาย  
  เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะนโยบายให้โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้นำชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น ส่วนการขาดอัตรากำลังเป็นอุปสรรค
ในการจัดการศึกษาและนโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาล ยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัย ๔ ด้าน ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า โรงเรียนบ้านปาง
มะหัน มีปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคมากกว่าปัจจัยท่ี เป็นโอกาสกล่าวคือ  การเปล่ียนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม 
สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายจากทอ้งถิ่น 
ทำให้พฤติกรรมของนักเรียนปรับเปลี่ยนตามไปด้วย แต่ก็ยังมีโอกาสอยู่บ้างคือ มีความพร้อมในการจัดการศึกษา  
โดยได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  



จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนบ้านปางมะหัน นำมากำหนด
สถานศึกษาของสถานศึกษา ตามกราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านปางมะหัน ดังต่อไปนี้ 
 
กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านปางมะหัน บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 

จากการระดมสมองการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม พบว่า โรงเรียนบ้านปางมะ
หัน อยู่ในตำแหน่งเอื้อและแข็ง ปรากฏดัง กราฟแสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังภาพท่ี ๑ 

 
ภาพที่ ๑ กราฟแสดผลการวิเคราะห์ SWOT 
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ตารางที่ ๑ ตารางการวิเคราะห์คะแนนผลการวิเคราะห์ SWOT (จากโปรแกรมสำเร็จรูปการวิเคราะห์ SWOT) 
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ส่วนที่ ๔ 

ทิศทางของแผนปฏิบัติการโรงเรียนบ้านปางมะหัน 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
 
 จากการศึกษาบริบทท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส ตามแนวทางของหลัก (SWOT ANALYSIS) 
โรงเรียนบ้านปางมะหัน กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ในปีการศึกษา ๒๕๖๗ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2569 โรงเรียนบ้านปางมะหัน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ได้เรียนรู้ตามศักยภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เป็นคนดี มีความกตัญญูกตเวที มีระเบียบ
วินัย และใส่ใจในงานอาชีพ อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นและมีคุณภาพชีวิตตามหลักอารยเกษตร สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงด้วย “โคก 
หนอง นา แห่งน้ำใจและความหวัง 

พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๒. พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่นักเรียนและชุมชน 
 ๓. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค ์
 ๑. ผู้เรียนมีทักษะ ความสามารถในการอ่าน เขียน และคิดคำนวณ 
 ๒. นักเรียนทุกคนมีการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้ รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๓. ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เห็นคุณค่าในตนเองและสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างปกติสุข 
 ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพ จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
 ๕. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 



 

 

 

  



 
 

กลยุทธ ์
 โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาและยกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ ดังนี้  
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  (Raising the bar) 
กลยุทธ์ที่ ๒ ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 
กลยุทธ์ที่ ๓ ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงและลดความเหล่ือมล้ำ ผู้เรียนได้รับโอกาส 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา  (Good 
Governance) 
 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  (Raising the bar) 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objective) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicators) 

หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
(Target) 

มาตรฐาน
สถานศึกษา / 

ประเด็นที่ 
๑. ผู ้ เร ียนได้ร ับการดูแลความ
ปลอดภ ัยจากภ ัยพ ิบ ัต ิและภัย
คุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการมีสุข
ภาวะ 

ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ที ่ส ่งเสร ิมสนับสนุน ในการสร ้าง
ภ ู ม ิ ค ุ ้ ม ก ั น  พ ร ้ อมร ั บม ื อ ก า ร
เปล่ียนแปลงและภัยคุกคามแบบใหม่ 
ทุกรูปแบบ 

ร้อยละ ๑๐๐ ม..... 
ประเด็นท่ี ..... 
 

๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความร ู ้ ความเข้าใจ และ
สามารถดำเนินการตามแนวทางใน

ร้อยละ ๘๒ ม..... 
ประเด็นท่ี ..... 
 



 

 

 

สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการมีสุขภาวะ 

การจัดการภัยพิบัติ และภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ รองรับ
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

๓. สถานศึกษาได้รับการดูแลความ
ปลอดภ ัยจากภ ัยพ ิบ ัต ิและภัย
คุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการมีสุข
ภาวะ 

ร้อยละของสถานศึกษาที ่มีแผน /
มาตรการในการจัดการภัยพิบัติ ภัย
คุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) 

ร้อยละ ๑๐๐ ม..... 
ประเด็นท่ี ..... 
 

 
ส่วนท่ี 5 

แผนงาน / โครงการ งบประมาณ แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
และการกำกับติดตามและประเมินผล ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้กำหนดทิศทางการพัฒนา การศึกษา และกำหนดแนวทางการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ โรงเรียนบ้านปา งมะหัน ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๗ โดยได้กำหนดโครงการ กิจกรรม รองรับกลยุทธ์เพื่อให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ตามกรอบงบประมาณ ดังนี้ 

๑. ประมาณการรายรับ งบประมาณ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

ท่ี รายการ จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
๑ เงินงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (เงินอุดหนุนรรายหัว) 
 ๑.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา (๑,๗๐๐ บาท/คน/ปี) ๕๒ ๘๘,๔๐๐ 



 
 

ท่ี รายการ จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
๑.๒ ระดับประถมศึกษา (๑,๙๐๐ บาท/คน/ปี) ๑๒๙ ๒๔๕,๑๐๐ 
๑.๓ ยอดเงินคงเหลือจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา - - 

รวม ๑๘๑ ๓๓๓,๕๐๐ 
๒ เงินค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ๒.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา (๔๓๐ บาท/คน/ปี) ๕๒ ๒๒,๓๖๐ 

๒.๒ ระดับประถมศึกษา (๔๘๐ บาท/คน/ปี) ๑๒๙ ๖๑,๙๒๐ 
รวม ๑๘๑ ๘๔,๒๘๐ 

รวม ๑ + ๒ ๔๑๗,๗๘๐ 
๓ เงินค่าเคร่ืองแบบนักเรียน 
 ๓.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา (๓๐๐ บาท/คน/ปี) ๕๒ ๑๖,๙๐๐ 

๓.๒ ระดับประถมศึกษา (๓๙๐ บาท/คน/ปี) ๑๒๙ ๕๐,๓๑๐ 
รวม ๑๘๑ ๖๗,๒๑๐ 

๔ เงินค่าหนังสือเรียน 
 ๔.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา (๒๐๐ บาท/คน/ปี) ๕๒ ๑๐,๔๐๐ 

๔.๒ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ (๖๒๕ บาท/คน/ปี) ๒๘ ๑๘,๓๖๘ 
๔.๓ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๒ (๖๑๙ บาท/คน/ปี) ๒๔ ๑๕,๖๐๐ 
๔.๔ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓ (๖๒๒ บาท/คน/ปี) ๒๒ ๑๔,๓๖๖ 
๔.๕ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔ (๖๗๓ บาท/คน/ปี) ๑๙ ๑๓,๔๓๓ 
๔.๖ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕ (๘๐๖ บาท/คน/ปี) ๒๐ ๑๖,๙๒๐ 
๔.๗ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ (๘๑๘ บาท/คน/ปี) ๑๖ ๑๓,๗๔๔ 

รวม ๑๘๑ ๑๐๒,๘๓๐ 
๕ ค่าอุปกรณ์การเรียน 



 

 

 

ท่ี รายการ จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนเงิน (บาท) 
 ๕.๑ ระดับก่อนประถมศึกษา (๑๔๕ บาท/คน/ภาคการศึกษา) ๕๒ ๗,๕๔๐ 

๕.๒ ระดับประถมศึกษา (๒๒๐ บาท/คน/ภาคการศึกษา) ๑๒๙ ๒๘,๓๘๐ 
รวม ๑๗๔ ๓๕,๙๒๐ 

รวมทั้งสิ้น (๑ + ๒ + ๓ + ๔ + ๕) ๖๒๓,๗๔๐ 
๖ เงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายรายได้อื่น ๆ 
 ๖.๑ เงินสนับสนุนจากอบต.เทอดไทย (ค่าอาหารกลางวันนักเรียน

อนุบาล - ประถมศึกษาปีท่ี ๖) (๒๒ บาท/ต่อวัน รวม ๒๐๐ วัน) 
๑๘๑ ๗๙๖,๔๐๐ 

๖.๒ เงินรายได้สถานศึกษา - - 
๖.๒.๑ เงินบำรุงการศึกษา หลักสูตร MEP - - 
๖.๒.๒ เงินบำรุงการศึกษา หลักสูตร IEC - - 
๖.๒.๓ เงินระดมทรัพยากร - - 
๖.๒.๔ เงินรายได้อื่น ๆ (ค่าเช่าสถานท่ี) - - 

รวม ๗๙๖,๔๐๐ 

สรุปประมาณการรายรับ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
ท่ี รายการ งบประมาณ 
๑ เงินอุดหนุนรายหัว ๓๔๐,๑๗๐ 
๒ เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๘๕,๙๘๖ 
๓ เงินเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ (เครื ่องแบบ , อุปกรณ์การเรียน, 

หนังสือเรียน) 
๒๐๗,๒๕๑ 

๔ เงินรายได้อื่น ๆ (อปท., รายได้สถานศึกษา) - 
รวมประมาณการรายรับทั้งสิ้น ๖๓๓,๔๐๗ 

 



 
 

๑. ประมาณการรายจ่าย งบประมาณ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

ท่ี รายการ จำนวนเงินที่จัดสรร (บาท) 
หมวดงบอุดหนุนรายหัว (๓๔๐,๑๗๐ บาท) 
๑ งบบุคลากร - 
๒ งบดำเนินงาน ๑๑๗,๔๘๘.๗๐ 

๒.๑ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุสำนักงาน 
- ค่าวัสดุสำนักงาน 
- ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 

๑๐,๐๐๐ 

๒.๒ ค่าเบ้ียเล้ียง ท่ีพัก พาหนะ (ค่าเดินทางไปราชการ) ๒๑,๑๐๖.๗๐ 
๒.๓ ค่าซ่อมแซมบำรุงทรัพย์สิน ๑๖,๓๘๒ 

๓ งานพัฒนาตามนโยบายเร่งด่วน (งบสำรอง ฉุกเฉิน) ๑๗,๐๐๘.๕๐ 
๔ ค่าสาธารณูปโภค  

๔.๑ ค่าไฟฟ้า ๗๐,๐๐๐ 
๔.๒ ค่าประปา  
๔.๓ ค่าโทรศัพท์  
๔.๔ ค่าอินเตอร์เน็ต  
๔.๕ ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง  

๕ งบลงทุน - 
งบพัฒนาโรงเรียน - 

รวมประมาณรายจ่าย รายการที่ ๑ - ๕ ๑๒๔,๔๙๗.๒ (๓๙.๑๖%) 
๖ โครงการตามแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ๒๐๔,๑๐๒ (๖๐%) 
รวมเป็นเงิน ๓๒๘,๕๙๙.๒ 

 



 

 

 

 

  



 
 

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ท่ี รายการ จำนวนเงินที่จัดสรร (บาท) 
โครงการตามกลยุทธ์ ๑๔๖,๔๗๗ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานสากล เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงานวิชาการ  
๑ โครงการพัฒนาการเรียนรู้ระดับปฐมวัย ๕๔,๙๗๗ 
๒ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ๑๐,๐๐๐ 
๓ โครงการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและคุณภาพชีวิต ๒๗,๕๐๐ 
๔ โครงการสนับสนุนกิจกรรม PBL + อารยเกษตร ๘,๐๐๐ 
๕ โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน ICT ๒,๐๐๐ 
๖ โครงการเปิดบ้านวิชาการ ๑๐,๐๐๐ 
๗ โครงการห้องเรียนคุณภาพ ๒๔,๐๐๐ 
๘ โครงการส่งเสริมนักเรียนท่ีบกพร่องทางการเรียนรู้ให้เรียนรู้ได้ ๑,๐๐๐ 
แผนงานบริหารท่ัวไป  
๙ โครงการบริหารกิจการนักเรียน - 
๑๐ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ๙,๐๐๐ 
๑๑ โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน - 
กลยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด้านการแข่งขัน 
แผนงานบุคลากร  
๑๒ โครงการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ๑๒,๐๐๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามมาตรฐานสากล 



 

 

 

ท่ี รายการ จำนวนเงินที่จัดสรร (บาท) 
แผนงานวิชาการ  
๑๓ โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๖๘๗ 
๑๔ โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน ๒,๕๐๐ 
แผนงานบริหารท่ัวไป  
๑๕ โครงการเด็กไทยก้าวไกลสู่อาเซียน ๑,๕๐๐ 
กลยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา ด้วยหลักธรรมาภิบาล เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
แผนงานวิชาการ  
   
แผนงานงบประมาณ  
   
แผนงานบริหารท่ัวไป  
   
กลยุทธที่ ๕ พัฒนาอาคารสถานที่ สิ ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
แผนงานบริหารท่ัวไป  
๑๖ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ ๓๐,๐๐๐ 
๑๗ โครงการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครอง ๗,๐๐๐ 
หมวดงบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (๔๘,๒๑๐ บาท) 
๑๘ โครงการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๔๘,๒๑๐ 

๑. กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ๕,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมวิชาการ ๕,๐๐๐ 
๓. กิจกรรมจิตอาสา ๒,๐๙๕ 



 
 

ท่ี รายการ จำนวนเงินที่จัดสรร (บาท) 
๔. กิจกรรม ICT ๓,๐๐๐ 
๕. กิจกรรมค่ายพัฒนาส่ิงแวดล้อม ๒๙๑๑๕ 
๖. กิจกรรมทัศนศึกษา ๔,๐๐๐ 

หมวดงบอุดหนุน ค่าหนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียน และเคร่ืองแบบนักเรียน (๒๐๗,๒๑๕ บาท) 
๑๙ โครงการอุดหนุนค่าหนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียน และเครื่องแบบนักเรียน ๒๐๗,๒๑๕ 
 ๑. งบอุดหนุน ค่าหนังสือเรียน ๑๐๒,๘๓๑ 
 ๒. งบอุดหนุน ค่าอุปกรณ์การเรียน ๓๕,๙๒๐ 
 ๓. งบอุดหนุน ค่าเครื่องแบบนักเรียน ๖๘,๕๐๐ 
หมวดเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายรายได้อื่น ๆ  (๗๙๖,๔๐๐ บาท) 
๒๐ โครงการอาหารกลางวันนักเรียน ๗๙๖๔๐๐ 
รวมงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้นเป็นเงิน ๑,๔๒๙,๘๐๗ 

 



 

 

 

๒. รายละเอียดงบประมาณ 

รายงานงบประมาณตามกลยุทธ์ 

๒.๑ กลยุทธ์ที ่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ อุดหนุน

รายหัว 
เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

๑. โครงการพัฒนาการเร ียนรู้  
ระดับปฐมวัย 
๑.๑ ทดลองบ้านวิทย์น้อย 
๑.๒ พัฒนาสื ่อ และนวัตกรรม
เด็กปฐมวัย 
๑.๓ ห้องเรียนปฐมวัยน่าอยู่ 
๑.๔ บัณฑิตน้อย 
๑.๕ ทักษะวิชาการปฐมวัย 
๑.๖ สุขภาพอนามัย 
๑.๗ เศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๘ กิจกรรมทัศนศึกษาระดับ
ปฐมวัย 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๕๔,๙๗๗  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓,๒๑๔ 

- - - - นางสาวพิมพ์พิชชา 
จับใจนาย 



 
 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

อุดหนุน
รายหัว 

เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

๒. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ๘ 
กลุ่มสาระ 
๒.๑ กิจกรรมแข่งทักษะวิชาการ 
๒.๒ กิจกรรมติวเข้ม O-NET, NT 
๒.๓ กิจกรรมวิจัยช้ันเรียน 
๒.๔  ก ิจกรรมนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน 
๒.๕ กิจกรรมผลิตส่ือ 

 
 

ก.ย. - ต.ค. 
๒๕๖๗ 

ม.ค. - ก.พ. 
๒๕๖๗ 

พ.ย. ๒๕๖๗ 

 
 

๙,๐๐๐ 
 
 

     นายพงศธร บุญสูง 

๓ . โครงการสร ้างเสร ิมลักษณะ
นิสัยและคุณภาพชีวิต 
๓.๑ กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 
๓.๒ กิจกรรมโรงเร ียนส่งเสริม
สุขภาพอนามัยนักเรียน 
๓.๓ กิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
๓.๔ กิจกรรมวันสำคัญ 
Ø วันไหว้ครู 
Ø วันสุนทรภู่และวันภาษาไทย 
Ø วันต่อต้านยาเสพติด 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๒๗,๕๐๐ - - - - - นางสาวสุดา พรมตา 
และ 
นายพงศธร บุญสูง 



 

 

 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

อุดหนุน
รายหัว 

เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

Ø วันเฉลิมพระชนมพรรษาราชินีฯ 
Ø วันวิสาขบูชา 
Ø ว ั น อ า ส าฬห บ ู ช า  แ ละ วั น
เข้าพรรษา 
Ø วันเฉลิมพระชนมพรรษา รัชกาล
ท่ี ๑๐ 
Ø วันแม่แห่งชาติ 
Ø สัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ 
Ø วันชาติ วันดินโลก 
Ø วันคริสต์มาส และวันขึ้นปีใหม่ 
Ø วันเด็กแห่งชาติ 
Ø วันมาฆบูชา 
Ø วันปัจฉิมนิเทศ 
4. โครงการสนับสนุนกิจกรรม 
PBL + อารยเกษตร 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๘,๐๐๐ - - - - - นายยุทธพงษ์ สุยะ 

๕. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะด้าน ICT 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๒,๐๐๐ - - - - - นายภัทรพล ศรีผาย 



 
 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

อุดหนุน
รายหัว 

เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

๖. โครงการเปิดบ้านวิชาการ ม.ค. ๒๕๖๘ ๒๐,๐๐๐ - - - - - นายพงศธร บุญสูง 
๗. โครงการห้องเรียนคุณภาพ ตลอดปี

การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๒๔,๐๐๐ - - - - - นายพงศธร บุญสูง 

๘. โครงการส่งเสริมนักเรียนท่ี
บกพร่องทางการเรียนรู้ให้เรียนรู้
ได้ 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๑,๐๐๐ - - - - - นายยุทธพงษ์ สุยะ 

๙.  โครงการบร ิหารก ิ จการ
นักเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

- - - - - - นายภูมินทร์ แสงสร้อย 

๑๐. โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
๑๐.๑ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 
๑๐.๒ กิจกรรมเขตงานสะอาด 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๙,๐๐๐ 
 

- - - - - นายศุภฤกษ์ เหมือนนิ่ม 
 

๑ ๑ .  โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ก.พ. ๒๕๖๗ ๑,๐๐๐ - - - - - นายภูมินทร์ แสงสร้อย 

๑๒.โครงการพัฒนาบุคลากร 
๑๒.๑ กิจกรรมอบรมพัฒนาครู 

 
พ.ค. ๒๕๖๗ 

๑๒,๐๐๐ 
 

- - - - - นายดนัยวัฒน์ มณี 



 

 

 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

อุดหนุน
รายหัว 

เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

๑๒.๒ กิจกรรมศึกษาดูงาน ก.ย. ๒๕๖๗  
๑๓ . โครงการพ ัฒนาหลักส ูตร
สถานศึกษา 

มี.ค.-เมย. ๖๗ ๖๘๗ - - - - - นายพงศธร บุญสูง 

๑๔. โครงการส่งเสริมการเร ียนรู้
ตามความสนใจของผู้เรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๒,๕๐๐ - - - - - นายพงศธร บุญสูง 

๑๕. โครงการเด็กไทยก้าวไกลสู่
อาเซียน 

ธ.ค. ๒๕๖๗ ๑,๕๐๐ - - - - - นางสาวสุดา พรมตา 

๑๖. โครงการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครอง 
๑ ๖ . ๑  ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสถานศึกษา 
๑๖.๒ กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง 
๑๖.๓ กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน 
๑๖.๔ กิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๗,๐๐๐ - - - - - นายยุทธพงษ์ สุยะ 

๑๗. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

๓๐,๐๐๐ - - - - - นายศุภฤกษ์ เหมือนนิ่ม 



 
 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

อุดหนุน
รายหัว 

เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

๑๘ . โครงการก ิจกรรมพ ัฒนา
ผู้เรียน 
๑๘.๑ กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี 
๑๘.๒ กิจกรรมวิชาการ 
๑๘.๓ กิจกรรมจิตอาสา 
๑๘.๔ กิจกรรม ICT 
๑๘.๕ กิจกรรมวิชาการ/ชุมนุม/
ชมรม 
๑๘.๖ กิจกรรมทัศนศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

 ๖๓,๒๑๐ - - - - นายศุภฤกษ์ เหมือนนิ่ม 

๑๙. โครงการอุดหนุนค่าหนังสือ
เร ียน อ ุปกรณ ์การเร ียน และ
เครื่องแบบนักเรียน 
๑๙.๑ งบอุดหนุน ค่าหนังสือเรียน 
๑๙.๒ งบอุดหนุน ค่าอุปกรณ์การ
เรียน 
๑๙.๓ งบอุดหนุน ค่าเครื ่องแบบ
นักเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

 ๒๙๓,๒๓๗ - - - - นายยุทธพงษ์ สุยะ 



 

 

 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แหล่งงบประมาณ 

หมายเหตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

อุดหนุน
รายหัว 

เรียนฟรี 
๑๕ ปี 

รายได้สถานศึกษา 
บำรุง

การศึกษา 
MEP 

บำรุง
การศึกษา 

IEC 
เงินระดมฯ อื่น ๆ 

๒๐ . โครงการอาหารกลางวั น
นักเรียน 

ตลอดปี
การศึกษา 
๒๕๖๗ 

     ๗๗๔,๔๐๐ นายยุทธพงษ์ สุยะ 
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แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต ๓ เป็นเครื่องมือท่ีกำหนดกรอบและแนวทางในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
เชื ่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให้การขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดท่ีสอดคล้อง
กับเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ จึงกำหนดแนวทางในการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับในความเป็นมา และ
ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับนโยบาย
และแผนท่ีสำคัญอื่น ๆ และสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

๒. เผยแพร่แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ ให้สถานศึกษาในสังกัดได้ทราบและนำไปเป็นแนวปฏิบัติ รายงานการจัดทำแผนต่อ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมถึงเผยแพร่บนเว็บไซต์หลักเพื่อให้สาธารณะชนเข้ารับชมได้ 

๓. เน้นย้ำให้บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้ความสำคัญกับ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยยึดหลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการในหน่วยงาน 

๔. การบูรณาการ แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ สู่แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ 
และกำหนดแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณให้สอดคล้องกัน 

๕. การกำกับ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗ ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับการรายงานในระบบ e-MENSCR 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

 
การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

โรงเรียนบ้านปางมะหัน ได้กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัตงิาน 
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม และมาตรฐาน ดังนี้ 

จุดมุ่งหมาย 
๑. ติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของแผนงาน/โครงการ และมาตรฐาน 
๒. ติดตามข่าวสาร ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จต่าง ๆ 



 

 

 

๓. แก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ จากการดำเนินงานแผนงาน 
๔. ติดตาม ให้การสนับสนุน ให้กำลังใจผู้ปฏิบัติงาน 

การกำกับติดตามผล 
๑. จัดทำรูปแบบการกำกับติดตามผลงานตามแผนงาน/โครงการ และมาตรฐาน 
๒. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการกำกับติดตามผลงานตามแผนงาน/โครงการ และมาตรฐาน 
๓. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการรายงาน 

การตรวจสอบ 
 ๑. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
 ๒. สร้างเครื่องมือการติดตาม ตรวจสอบแผนงาน/โครงการ และมาตรฐาน 

๓. คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในตรวจสอบ ประเมินผลปฏิบัติงาน เพื่อเสนอแนะแนวทางแกไ้ข
ปัญหา อุปสรรค และหาทางช่วยเหลือสนับสนุน ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

การประเมินผล 
 ๑. การแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล 
 ๒. สร้างเครื่องมือประเมินผลแผนงาน/โครงการ และมาตรฐาน 

๓. โรงเรียนประเมินตนเองตามแผนงาน /โครงการ และมาตรฐานท่ีปฏิบัติ บันทึกผล เพื่อปรับปรุงพัฒนา 
๔. ดำเนินการประเมินผล ทั้งก่อนดำเนินแผนงาน /โครงการ และมาตรฐาน เพื่อดูความเป็นไประหว่าง
ดำเนินแผนงาน/โครงการ ความก้าวหน้าและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน และประเมินเมื่อสิ ้นสุด
แผนงาน/โครงการ เพื่อดูประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
๕. ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสรุปข้อมูลผลการประเมิน 

  



 
 

ภาคผนวก 

๑. รายละเอียดโครงการทุกโครงการ 

๒. บันทึกเสนอคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน 

๓. คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน 

๔. รายงานการประชุมของคณะกรรมการจัดทำแผน 

๕. บันทึกเสนอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

๖. รายงานการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

๗. หนังสือความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะผู้จัดทำ 


